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CONSELHO DE GESTAO - i %

ATA N.° 14/2019

(Reunifo de 12 de junho de 2019)

Estiveram presentes o Presidente, Prof. Doutor Luis Bettencourt Sardinha, o Vice-Presidente,
Prof, Doutor Rui Martins, a Diretora Executiva, Dra. Dulce O’Neill e o Chefe da Divisdo de
Apoio Técnico, Dr. Carlos David.

A reunido decorreu entre as 10H30 e as 11HO00.

A presente reunifo teve como ponto Unico, nos termos do artigo 16.° n.° 2, alinea e), dos
Estatutos da FMH, a apreciacio das retificagdes ao formulério para criagdo do novo ciclo de
estudos de Mestrado em Treino Operacional e Seguranga - Militar ¢ Civil seguidamente

identificadas:

o Na estrutura curricular sdo de contabilizar 90 (noventa) ECTS;

e Na descrigo do plano de estudos sdo de contabilizar 90 (noventa) ECTS;

e A descri¢io do plano de estudos passa a identificar a tipologia das horas de
contacto.

Analisadas as retificacdes propostas e considerando as competéncias do Conselho de Gestéo
previstas no artigo 27.°, n.° 1, dos Estatutos da FMH, o Conselho de Gestédo deliberou, por

unanimidade, nada ter a obstar.

Deliberou ainda nada ter a acrescentar & sua ata de 24 de abril de 2019 através da qual emitiu
parecer favordvel a criagio do Mestrado em Treino Operacional e Seguranca - Militar e

Civil.

A presente ata sera levada ao Conselho de Escola.

Por ndo haver mais assuntos a tratar, deu-se a reunifio por encerrada e vai ser assinada por
todos os membros presentes.

Cruz Quebrada, 12 de junhd de 2019.

&
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J novo cicro pe estupos N

1504  FORMULARIO DE NCE PARA APROVACAO NA ULISBOA ya

Al 11svo o
PT TREINO OPERACIONAL E SEGURANCA - MILITAR E CIVIL Licenciatura [ Mestrado Integrado [_]
EN  OPERATIONAL TRAINING & SAFETY — MILITARY AND CIVILIAN Mestrado X Doutoramento [

{ES /UD (assinalaras opgbes aplicaveis)

CE lecionado por uma Unica UO da Ulisboa 7 UO:
FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

1 e em Conjunto (vérias UO da ULisboa) UO responsavel: Outras LIO:
CE em Associag3o (outras IES) 1ES/UO responsdvel: | Outras |ES/UO":

INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR
ACADEMIA MILITAR

* incluir outras Escelas da Ubkibas, te aplicival

ho'caso de'CE conducente ao grau de doutor:
O CE implica a crizggdo de um novo Ramo/ Especialidade na Ulisboa?

ngo X sim O - Quatis)?
No caso de CE em associacao:

[J a) Por todas as c) Apenas por uma das [ES | [] d) Por cada uma da IES, separadamente
(CE em associagdo com IES estrangeiras)

Atribul¢do do Grau ou Dipfoma (DL 0.2 65/2018);
i Jo | - |ES em canjunto

No caso de CE em associagido conducente ao grau de doutor:

' Ramdt_s} de conhecimento e especialidade(s): ! ik ©IES responsdvel:

Pessoa encarregada do pedido (PEP):

= I_\Ibme:

Local onde o CE sera ministrado Coordenador do CE:

FACULDADE MOTRICIDADE HUMANA, ACADEMIA MILITAR | PROF. DOUTOR FERNANDO MANUEL DA CRUZ DUARTE
PEREIRA

O CE visa a substituigdo de um ou mais CEF?

| Ndo [Z] Sim D (Preencher a tabela seguinte):
| Desanagio | NSprocessoAdts | N.derepisto DGES
| |

Area cientifica predominante do ciclo de esluds:
BIOLOGIA DAS ATIVIDADES FISICAS

Classificagdo do CE de acordo com a Portaria n.2 256/2005 (CNAEF):
pdmelradrea fundamentali " Segundadrea fundamental, e 3
729 SAUDE (PROGRAMAS NAO |

| CLASSIFICADOS NOUTRA AREA DE ‘ ffgéfffc”z\'g*m&'\:g)”""
FORMACGAO) | i .

N.2 de ECTS necessdrios para obtengido do grau: Duragio do CE; Numero maximo de admissdes proposto®:
' O120 1o 0240 X outro: 90 | Anos: 2 | Semestres: 3 I 15 '
Condicoes especificas de ingresso e pré-requisitos (1000 caracteres):

Serdo avaliados os seguintes critérios especificos para além dos constantes nos regulamentos gerais:

1) Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal;
: 2) Titulares de um grau académico superiar estrangeiro conferido na sequéncia de um 12 ciclo de estudos

1 Nos CE de Le M, 0 n.2 maximo de admissdes deve ser = ou > ao n.2 de vagas do RGA acrescido de 50%, dos quais:

® =< 20% para o conjunto de vagas dos concursos especiais e dos concursos de mudanga par instltuigdo/curso para o 1.2 ano, devendo o n.2 de vagas
para o concurso para M23 ser = ou> a5 % do n.2 de vagas do RGA;
L] =< 30% para o n.2 de vagas do concurso especial para estudantes internacionals.
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organizado de acerdo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a esta Declaragao;
3) Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os objetivos do

grau de licenciado pelo Conselho Cientifico da FMH;
4) Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido como atestando capacidade

para realizacdo deste ciclo de estudos pelo Conselho Cientifico da FIMH.
Regime de funcionamento

1 piurne [ pés-laboral Outro (especificar):
Lecionagin em Inglés

[ sim [ Nso Parcialmente

Sexta feira (08:30 -13:30 e 14:30 - 18:30) e Sabado (08:30-13:30)

Aprovagso pelos drgdos legal e estaturiamente competentes (anexar atas):

Outros orgdos estatutariamente competentes

: Especificar: CONSELHO DE ESCOLA
_ N Especificar:

UQ/IES
FMH — Universidade Lisboa

O0ORS
OOXS

O Especificar:

Acordos universitarios (nacionaise internacionais):

Protocolos:

Onae X Sim {anexar) O nso [ sim (anexar)

Ambito e ob)etivos do programa de estudos. Adequag3o ao projeto educativo, cientifico e cultural da instituicao

| Objetivos gerals de'finlidos para o CE (1000 caracteres):
A perspetiva principal de abordagem é de Regulagiio integrada com base energética no desempenho motor - Performance,
aplicado a Sistemas Sdcio -Técnicos Complexos durante a realizagdo de Operagdes, em diferentes contextos (teatros), tendo
como conteudos programaticos:
e Permitir Conhecimentos (Knowfedge) dos trés vetores que colocam os problemas do treino operacional e da seguranga
alinhados: Envolvimento; Tarefa; Sujeito Operacional;

|« Permitir experienciar técnicas e destrezas (Skills) em atividades/ambientes novos em contexto real. Utilizar

" instrumentos e equipamentos tipo, essenciais como ferramentas futuras.
» Fomentar as competéncias transversais nos processos de organizagdo de trabalho, investigagdo aplicada, comunicacdo
efetiva através de vdrios media, elaboragdo de apresentagbes e relatdrios técnicos estandardizados.
« Desenvolvimento de competéncias em contextos reais (Competences), predominantemente em condicdes de pratica
varidvel, tanto em formagdo como em treino e realizado ao longo do ciclo vida da gestdo de projeto e dos processos
operacionais integrados: Planeamento, Execugdo, Avaliagdo, Atuagio (Plan, Do, Check, Act).

! Objetivos de Aprendizagem (conhecimen:t'os,_ aptid6es e cqmpeténcia_s) é'desenvolver pelos estt]_d_anles (_;DOO caracteres):
Desenvolvimento de Competéncias de adaptacio a contextos de risco, grande exigéncia fisica e incerteza do envolvimento,
através da intervengdo em Sistemas Sociotécnicos Complexos, na mbito de atividades motoras complexas, com forte ,
componente tecnoldgica, sujeitas a elevada press3o de desempenho funcional e esforgo, durante a formagdo, condugdo e
treino, selecdo e avaliagio operacional regular. Alicercam-se na vertente do continuo da Seguranga Operacional Relativa, face

| aos sujeitos, s misséies, operagoes e aos sistemas processuais envolvidos na Performance e Gestdo do Risco.

Uinsersho do CE na eslrategia institucional de oferta formativa, face d missao instifucional e, designadamente, aa projets sducativo, elentifico e'cultural da 'I

| Institulghio (3000 caracteres): Lot : : . 1] AEE e I 2
0 mestrado em Treino Operacional e Seguranga - Militar e Civil pretende dar resposta a necessidades sociais atuais, em

rapida

mudanca, no que se refere a criagdo de perfis de formagéo profissionais qualificados, que assegurem o cumprimento das
operacdes e missdes, a organiza¢do e fornecimento de atividades operacionais, tanto de ambito militar como civil, realizadas
em contextos complexos, com grande incerteza e alto ritmo de mudanga.

Neste quadro de atuagdo as exigéncias de Suporte e Seguranga sdo extremamente elevadas, obrigando a uma perspetiva de
abordagem sistémica especifica, assente essencialmente em modelos comportamentais multidisciplinares, configurados para
operagdes realizadas em contexto de sistemas sociotécnicos complexos.

Neste enquadramento metodoldgico, desde 2000 a FMH iniciou um projeto de formagao - Seguranga Emergéncia e Resgate,
Formacdo Outdoor, Em 2005 criou um curso pés-graduado de formagdo nesta area operacional, em parceria com os trés
ramos

das Forcas Armadas (curso de pds-graduacdo — Outdoor Seguranga em Desporto de Aventura e Natureza). Em 2017, criou o
curso de pés-graduagdo Outdoor Sport & Sea — Nautical and Water Sport Recreation, Adventure and Tourism, em parceria
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com outras universidades, federacdes desportivas e autoridades militares e civis.
Atualmente o Centro Nacional de Desporte e Seguranga — Natureza Aventura e Turismo, assegura no lerreno a intervengdo

nestas areas em cooperagio com a Secgdo Formagdo em Educagdo Fisica, Equitacio e Desporto da Academia Militar.
Os laboratérios de avaliagio fisioldgica e funcional da FMH (CIPER) e AM (CINAMIL} cooperam desde 2014 na partilha de
recursos humanos e materiais especificamente para as areas do Treino e Seguranca Operacional — militar e civil,

Percursos alternativos (ramos, opcbes, perfis, major/minor, ou outras formas de organizagao):
X Nzo [ sim (Preencher a tabela seguinte)

Tipo de percurso (Ramo, especialidade, drea de especlalizagdo, etc.): Designagao;

Estrutura curricular:

Percurso: Créditos

Areas clentfflcas: | Siglas: L Obrigatdrios: Optativos:

BIOLOGIA DAS ACTIVIDADES FiSICAS BAF 54

PSICOLOGIA E COMPORTAMENTO MOTOR PCM 12 '

SOCIOLOGIA, ESTUDOS CULTURAIS L GESTAO

DAS SEG 6

ACTIVIDADES FISICAS E DESPORTO , _

MATEMATICA APLICADA E ESTATISTICA i MAE 6

CIENCIAS MILITARES: COMPORTAMENTO

HUMANO E CMCHSCM 6

SAUDE EM CONTEXTO MILITAR . _ .

CIENCIAS MILITARES: OPERACOES - : ,

MILITARES, i CMOM 6

SEGURANCA E FORMACAO [ | - | _ |
| N Total: | | 90 |:

Nota: Acrescentar o n.2 de quadros necessario para a descri¢do de todos os percursos alternativos

Plano de estudos

| Percuiso; - § : . . .
|1 e Lo 3 p 3 ; 1 oy r - G
10 ano/4® semestre: i (1 ) T iy i I el
Unidades curciculares | Areaclentifica | | Duragio | trabalho Contator. || LECTS Observagdes
56 (T- |
Treino Operacional | CMOM || SEMESTRAL 70 14; TP- 6
' | | a2)
i 56 (T-
Gest3o do Risco e Seguranga | BAF SEMESTRAL 70 ' 14; TP- 6
| N 42) o |
i 3 49 (T-
Seminario | | BAF SEMESTRAL : 77 28; TP- 6
| | 21
Lideranca e relagdes l %9 (T
, , | PCM SEMESTRAL 77 28; TP- 6
interpessoais
: . — L 21)
Metabolismo energético e - 56 (T-
fungdio | BAF | SEMESTRAL | 70 14; TP~ | | 6
cardiocirculatoria [ . 42) 1| -
| 12 ano/2¢2 semestre: : (1) _ (2) (3 | _'[.4} 1(5)
. | Horas de Haoras de | T
| . Duragio trabalho contato ECTS Obsenvagoes

Unidades curriculares Area cleat(fica
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56 (T-
Semindério Il CMCHSCM SEMESTRAL 70 14; TP- 6
42)
Prética Outdoor — Contextos 56 (T-
de ‘ BAF SEMESTRAL 170 14; TP- 6
 Formagéio/Condicionamento i @) | .
| : . | | 49 (T-‘
~ Stress conflltos e negoclagdo | PCM SEMESTRAL | 77 J | 28; TP- 6
= ' ‘ | 21) . —
. ; | 56 (T-
Slstemas de Informag&o  SEG SEMESTRAL 70 14; TP- 6
1 42)
Estatistica SEMESTRAL
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4%anof1® semestre: (1) (2) 6) kY (5)
Haras de Horas de
Unidades curriculares Area cientifica Duragéo trabalho contato ECTS Observages
42 ano/2e semestre; (2} () 3) (4) (3)
i Horas de Horas de
Unidades curriculares Area cientifica Duragio trabalho contato ECTS Observagdes
50 ai0/19 semestre: ) ' (2) [ i () (5)
< ; \ Horas de Horas de |
Unidades curriculares. Areaclentifica | Duragio | tabalhio contato ECTS Observagdes
i
|
58 9n0/20 semestres: = I T ) i | I
Lkt A5 ey { | ' Horas de | Horas de 4 I
Unidades curriculares . Areacientifica | Duragdo | trabalha | contata | ECTS| | Observagbes

Nota: Tabela preenchida tantas vezes quantas as necessdrlas para .descreuér os diferentes percursos/periodos do CE.

Legenda: (1) Indlcar a slgla da 4rea cientifica apresentada na estrutura currlcular. (2) Anual, semestral, trimestral, ete. (3) Ntmero total de horas de trabatho.

{4) Indicar para cada tipo de metodologla adotada o nimero de horas totals. Ex. T - 15; PL— 30 (T - Ensino Teérico, TP — Ensino teérico-prético, PL - Ensino

Pritico e Laboratorial, TC - Trabalho de Campo, § - Semindrio, E - Estdglo, OT - Orientacdo tutorlal, O - Outra). (5) Assinalar sempre que a unidade curricular for
| optativa. No caso do CE em assoclagiio, indicar a UO responsivel pela unidade curricular.

Equipa docente do CE:

| Reg

(- ' ; : ) | ' | Motricidade 1 'Jh-t'e'g‘ré'lw'_
Bérhando Dua.rte Pereira ) Doutoramenf? !_Humana | _(_190%} _
! Motricidade ‘ Integral
0,
Anténio Rosado Doutoramento Hilana e (200%)
Psicologla |
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Motricidade Integral
José Gomes Pereira Agregagdo SERAEE (100%)
gregas Medicina
Desportiva
Motricidade . Integral
a; 1009
Paula Bruno Doutoramento Human’_' (100%)
Matematica e
Estatistica
. ) Motricidade Integral
R dino t
vi Claudi Doutoramento A (100%)
Mestrado Ciéncias
Bl et Militares; Integral
Motricidade (100%)
Humana |
. | Agregacdo Motricidade Integral
Duarte Aradjo
uarte J _ Humana (100%)
. Doutoramento  Psicologia Integral
Sandra Almeida f
_ _ (100%)
Doutoramento Motricidade Integral
lo Mendonca
Sgliga ¢ Humana (100%)
- . Agregagdo Motricidade Integral
F Batist
diiima a | Humana ' (100%)
. Doutoramento ' Motricidade Integral
Anna Volossovitch —— (100%)
Pedro Passos Doutoramento  Motricidade Integral
Humana (100%)
, Ciéncias do .
Jodo José Mestrado Parcial (21%)
| Desporto
Doutoramento | Motricidade Integral
ipe Melo
Filipe Met | Humana (100%) '
. Agregacdo Motricidade Integral
Francisco Alves |
| Humana : (100%)
Doutoramento | Motricldade | Integral
Helena Santa Clara
Humana (100%)
Jorge Infante Doutoramento = Motricidade Integral
s - Humana | (100%)

Total de docentes ETI

Nota: Acrescentar o n.2 de linhas necessario para a discriminagao de toda a equipa docente.

pointegal
Dogentes do CE com a grall de dontor:

| Doge
Analise SWOT do Cl
Pontos fartes (1000 eres):.

Longa experiéncia de formagiio operacional e trabalho, tanto em contexto laboratorial come de terreno.
Acesso Estruturas educativas edificadas unicas e diferenciadas (estruturas militares de treino, pistas de obstaculos, piscina,

. carreira de tiro, picadeiro, etc.).
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Equipamentos e logistica para a pratica de atividades motoras técnicas complexas (equitagdo, percursos de obstéculos,
mergulho auténomao técnico; manobras de cordas e transposicdo de obstéculos, tiro, sobrevivéncia, campo de treino para

areas edificadas, etc.).
Realizagdo conjunta entre as institui¢des parceiras de formagdo na area de intervengio em Prevengdo e Segurancga Outdoor.

Estagios integrados em contexto operacional de formagdo ou treino.
Acesso a processos reals de formagdo com grandes amostras para investigacao

Pontos fracos (1000 caracteres):

Incapacidade das instituicdes iscladamente propiciarem formacdo pluridisciplinar integrada.

Heterogeneidade das competéncias e requisitos nas fases de sele¢do e entrada, manutengiio ou aprontamento para missdes,
Base restrita de recrutamento inicial para o CE, dado ser dirigido a pessoal especializado e a ocupar funcBes nestas dreas.

Oportunidades {1000 caracteres):

Inexisténcia de oferta de cursos, nacionais ou internacionais para estes perfis de competéncias, apesar da necessidade.
Enquadrado nas linhas atuais de desenvolvimento em Modelos internacionais para formagdo operacional {e.g. Science and
Tecnology NATO).

Possibilidade de ligar o CE, durante a formagdo, a investigagdo aplicada no sector (e.g. European Defence Agency (EDA) —
Exercise and training, linha de estudo e investigagdo).

Formagiio em contextos reais de alto risco, grande exigéncia e elevado nivel desempenho funcional.

. poder trabalhar em modelos de Seguranga especifica dos “erros” humanos — em particular, nos limites de seguranga para
cargas de trabalho méximas admissiveis no decorrer de processos longos de formagio e treino operacional. Supera-se as
limitagdes dos madelos tradicionais de abordagem centrados no operador, modelos estes que ndo ddo resposta aos atuais
desafios e requisitos nos atuais processos complexos das atividades operacionais.

Possibilidade de realizar perspetivas de abordagem integradas multidisciplinares, fundindo saberes e experiéncia pratica de

sectores operacionais diferentes de acesso restrito.
A utilizacio de uma abordagem sistémica, permite ter uma metodologia de denominador comum para trabalhar diferentes

4reas cientificas necessarias a intervengdo na complexidacle do contexto,
Constrangimentos IIUUb caracteres):
Reduzido tempo de formacdo para o desempenho da missdo profissional.
variedade e dispersio dos modelos de formagdo e avaliagdo.
Heterogeneidade entre as competéncias adquiridas na formagéo inicial {licenciaturas) para atingir as finalidades e objetivos
gerais do presente CE.
. Conclusbes fEGDU caracteres): !
O objetivo principal é que a Performance Operacional, analisada predominantemente na perspetiva motora e fisiologica, seja
eficaz, segura, e de acordo com o planeamento das operagdes e missao previamente efetuado. Conhecimentos fundamentals,
téenicas aplicadas e competéncias adaptaveis a Performance Fisica Motora, em envolvimentos e contextos especificos de
stresse e esforco, tanto em formagéo e treino como em trabalho ou missdo.
Os sistemas modernos sécio tecnolégicos colocam um desafio no desenvolvimento de novos modelos de andlise para as
operagdes, treino e seguranga e eventuais quebras - os acidentes, havendo a necessidade de um novo quadro mentate
atitude, fora dos limites tradicionais, integrados num referencial conceptual de abordagem sistémica multidisciplinar, assente
em novas vias de intervenc3o, de engenharia resiliente, isto é capaz de acomodar e tirar partido das rapidas mudancas dos
envolvimento e contextos atuais.
' Para dar resposta a este novo quadro de oportunidades versus constrangimentos, face as for¢as e fraquezas identificadas
para este CE, cridmos caracteristicas especificas que se pretendem diferenciadoras traduzidas em argumentos de escolha

para o Mestrado.

Porqué escolher o Mestrado em Treino Operacional e Seguranga:

o Formato de funcionamento ensino/aprendizagem experiencial.

o Criacdo de uma Rede de Parceiros Alinhados.

o Avalia¢do multimodal a cada participante.

o Sistema de acompanhamento Tutorial de acordo com as areas de interesse dos participantes.

o Sistema Blend-learning dedicado e interativo.

0 “Semanas de campo” em envolvimentos Unicos de treino operacional, civis e militares.

O trabalho de conclusdo do CE ser efetuado preferencialmente através de Estégio. Estando previsto duas formas de avaliagdo
dentro deste modelo, designadamente o Relatério de Atividades de Estdgio ou um Trabalho de Projeto, que vise propostas
concretas de intervengdo ou investigacdo agiio no contexto profissional do local de estagio.

Prevendo-se que grande parte dos alunos deste CE estdo colocados profissionalmente em instituictes responsaveis por
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formagio e treino operacional, prevemos dentro do possivel realizar os estagios em exercicio profissional. Desta forma
atenua-se o tempo de auséncia para formag3ao disponibilizado pelas entidades empregadoras.

O Curso estd estruturado com base nos componentes minimos, considerados fundamentais. A especializagdo e diferenciagdo
é conseguida por atividades paralelas inseridas essencialmente na UC de Seminario.

A estrutura curricular deste novo CE, compreende 24 créditos ECTS da oferta formativa creditada (existente na FMH e AM), e
36 créditos distribuidos em 3 correntes, nomeadamente: trabalho pratico em treino operacional, Seguranca e Gestéo do Risco
em praticas outdoor e Semindrio.

Consegue-se assim, operar na tendéncia contraditdria entre, por um lado as exigéncias de especificidade e especializagdo dos
perfis operacionais funcionais préprios e por outro uma tendéncia de exigéncia sociocultural transversal estandardizada,
imposta pela Normalizacdo e Gestdo de qualidade dos processos e procedimentos.
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