CONSELHO CIENTIFICO

A

Reunidao da Comissao Executiva

Local: Sala de Reunides dos Orgdo de Gestdo

Data: 11 dejaneiro de 2012 Hora: 13h30
Convocados Presentes
Presidente: Prof.2 Doutora Maria Leonor Moniz Pereira v

Prof. Doutor Francisco José Bessone Ferreira Alves

Prof. Doutor Daniel Tércio Ramos Guimaraes

Prof. Doutor Filipe Manuel Soares de Melo

Prof.2 Doutora Cristina Paula Fidalgo Negreiros Monteiro Bento
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Agenda

Decisées/Ata

Informagoes

Foi dado conhecimento da resposta da Dire¢do do Conselho
Cientifico ao DESPACHO N.2 15-PD-11 do Presidente da
FMH, relativa as medidas a serem tomadas no préoximo ano.
Sera solicitado a todos os membros do Conselho Cientifico
o envio de propostas adicionais a inscreverem-se na
resposta a cada uma das medidas visando a elaboracdo do
Plano de Atividades para 2012.

Foi decidido dar conhecimento a todos os Conselheiros da
resposta ao Presidente da FMH.

1 Preparagdo do relatério do
Conselho Cientifico

Foi apresentada uma proposta de estrutura para a
elaboracgdo do Relatdrio Anual do Conselho Cientifico.
Decidiu-se a divulgacdo da estrutura a todos os membros
do Conselho Cientifico a quem serd também solicitado o
envio de iniciativas ou propostas que considerem
pertinentes para o mesmo relatério.

O agendamento das reunides das Comissdes serd feito de
acordo com as respostas recebidas.

Nada mais havendo a tratar a Presidente encerrou a reunido as 15 horas

(Prof.2 Doutora Leonor Moniz Pereira)

(Prof. Doutor Francisco José Bessone Ferreira Alves)
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Relatério do CC - 2011

1.

10.
11.
12.
13.

Regulamentagao produzida
a. Especialista

Periodo experimental

Licenciatura

Investigacao

Pds-doc
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Cursos ndo-conferentes de grau

Cursos de Doutoramento
a. Normas de transicao D
b. Discussao aceitabilidade de artigos em revistas sem Fl
c. Regulamentagdo do seu funcionamento
d. Divulgacao
e.
Comissdo de ética
Distribuicao de servico
a. Perfil da contratacdo de docentes
b. Normas
c. Coordenacdo de areas disciplinares
JurisdeDe M
Teses e estdgios Mestrado
Equivaléncias
a. Disciplinas
b. Grauacadémico
Creditacdo de formacao
Novos cursos
a. PG Educacdo Especial
b. M Educacao Especial
c. PGO&M
d. M Ergonomia
e. ..
Avaliacdo de processos de periodo experimental
Provas de agregacao
Concursos catedratico
Departamentos: relatdrios de actividade dos Lab e CE
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DESPACHO N.° 15-PD-11

O orcamento da FMH para 2012 sera severamente afectado por um conjunto de
cortes na receita. A transferéncia de verbas de orcamento de estado foi reduzida
em 8.5%, como é do conhecimento publico, e as verbas a transferir pela FCT
foram limitadas a um valor inferior a 500.000 euros, o que corresponde a um
corte muito significativo em relacdo aos valores transferidos em 2011. Como
também é do conhecimento geral, a crise econdmica estd a repercutir-se no
rendimento disponivel das familias com uma implicagdo na redugdo da procura
de formacdo universitaria, na desisténcia de frequéncia de cursos, e no
incumprimento face aos pagamentos de propinas.

A reducdo das verbas provenientes do Orcamento de Estado para o
funcionamento da FMH foi muito grande: entre 2010 e 2012 a FMH recebeu
menos 2.145.000 euros, ou seja menos 32%. Uma parte dessa reducdo foi sentida
por todas os docentes e funcionarios, porque incidiu directamente sobre os seus
vencimentos, mas outra parte teve que ser acomodada por receitas proprias da
FMH que também perspectivam agora uma reducdo ja com alguma expressao.

O pagamento de vencimentos e outros encargos com pessoal docente e ndo
docente absorve ja uma parcela importante das receitas geradas pela FMH. Em
2011 a FMH gastava 1.111.000 mil euros das suas receitas préprias para pagar
encargos salariais, e em 2012 esse valor serda de 1.548.000 euros, ou seja,
teremos que gastar mais 437.000 euros de receitas proprias para pagamentos de
salarios. Para referenciar este valor ao montante da receita propria da
Faculdade, entenda-se que cerca de 80 % das receitas de propinas de 12 e 2°
ciclo sdo ja consumidos directamente no cumprimento de encargos salariais.

E também previsivel que a evolucdo orcamental num futuro préximo nio
perspective uma inversdo desta tendéncia, como tem sido frequentemente
salientado pelos Reitores das Universidades Publicas e pelo CRUP. Inimeros
alertas para um risco eminente de insustentabilidade do Ensino Superior sdo
perceptiveis no discurso de todos os agentes deste sector, em Portugal e em
outros paises europeus. A evolucdo do cendrio econémico na Europa ndo
contribui para aliviar a pressdo orcamental dos estados, nem para reduzir ou
sequer estabilizar as ameacas que se tém agravado sobre o financiamento das
Universidades.

Neste ambiente complexo de forte contengdo or¢camental, as Universidades sdo
conduzidas a tomada de decisdes de alteracdo dos seus proprios processos e
modos de actuacdo, e obrigadas a implementacdo de medidas de corte de
despesa e de aumento de receita.

Assim, e considerando que:



- a capacidade da FMH para cumprir a sua missao sera fortemente penalizada
pelas restricdes or¢amentais ja conhecidas, ndo sendo possivel manter os
niveis de conforto actualmente praticados;

- que todos os Orgdos de Gestdo da FMH reconhecem estas dificuldades assim
como a necessidade de coordenar esforgos e desenvolver iniciativas
tendentes a permitir a sustentabilidade do ensino e investigacdo, conforme
conclusio de reunides entre ()rgéos de Gestio;

- que as estruturas da FMH tém as virtualidades para propor solucdes e
dinamizar processos de reducao de despesa e de aumento de receita;

- que os desafios que se colocam dizem respeito a todos, e a todos se exige a
empenhada participagdo na criagdo das solugdes necessarias a nossa
sustentabilidade;

Determino que os diferentes Orgios de Gestdo, dentro das suas respectivas
atribui¢des, apresentem conjuntos de medidas para 2012, e que as mesmas
sejam devidamente enunciadas, balizadas por objectivos, e associadas a
processos de controlo por intermédio de relatérios de evolugdo das mesmas.

Assim, determino que o Conselho de Gestdo apresente o conjunto de medidas
necessarias a reducdo da despesa de funcionamento, com especial aten¢do para
(1) a renegociacao dos valores e contraprestacdo dos contratos de prestacao de
servicos em vigor, (2) as medidas de contencdo de despesas correntes relativas a
consumos de agua, energia e comunicagoes, (3) as aquisicoes de bens e servicos
ndo contratualizados, e (4) as medidas gerais de funcionamento dos servicos que
possam reduzir despesa. Mais determino que seja apresentada (5) proposta de
reformulacdo de tabelas de emolumentos, (6) proposta actualizada de cedéncia
de instalacdes, (7) reapreciacao do sistema de overheads a aplicar a todas as
receitas passiveis de cativagdo, (8) os regulamentos aplicaveis a prestacdo de
servicos que sejam imprescindiveis a sustentacdo do corte da despesa, a
compensacdo do trabalho docente gerador de receita, e da prestacao de servicos,
(9) as alternativas de gestdo de servigos e funcionarios ndo-docentes numa
Optica de reducdo de despesa e aumento de eficiéncia.

Determino que o Conselho Cientifico apresente o conjunto de medidas de
promocao de receita relativa a (1) oferta de pos-graduacgdes ndo conferentes de
grau, (2) promoc¢ao de candidaturas a fontes de financiamento de natureza
cientifica nacionais e internacionais. Determino também, e no sentido da redugao
da despesa, que sejam formalizadas (3) as medidas de articulagdo entre a
formacao conferente de grau e a oferta opcional que lhe possa ser associada,
numa Optica de rentabilizagdo de recursos humanos, (4) as medidas de
optimizacao de recursos docentes considerando os planos de estudos em vigor,
com especial atencao a organizacdo funcional de cursos de 22 ciclo, (5) as regras
a adoptar na constituicdo de juris de modo a reduzir a despesa com desloca¢des
e estadias, (6) as medidas tendentes a forte reducdo de despesas de contratacao,
estadia e deslocagcdes de professores visitantes, (7) a reorganizacdo das




actividades de estagio no sentido da reducdo da despesa com ajudas de custo e
boletins itinerarios, e (8) a optimizacdo geral da distribui¢do de servigo docente.

Determino que o Conselho Pedagdégico apresente as (1) as propostas de
racionalizacdo da actividade de ensino no sentido da reducdo de custos por
utilizacdo de instalacdes externas a FMH, (2) a dinamiza¢do da actividade de
publicacdo de interesse pedagogico, (3) a avaliacdo e acompanhamento
permanente do abandono escolar, com apresentacdo das medidas necessarias a
sua contencdo, (4) as medidas necessarias a promoc¢do externa da oferta
formativa da FMH, no sentido da cativacao de mais e melhores estudantes.

O Presidente da Faculdade de Motricidade Humana determina ainda que as
medidas que venham a ser propostas pelos Orgdos de Gestio sejam
apresentadas de tal modo que seja possivel (i) identificar claramente os
objectivos de cada medida, (ii) quantificar os objectivos de cada medida,
(iii) dimensionar por estimativa o respectivo impacte financeiro, (iv)
programar o desenvolvimento de cada medida para 2012-2013, e (iv)
monitorizar a evolucdo das medidas propostas por meio de relatdrios
periddicos.

Tendo em atencdo que a preparacdo atempada do ano de 2012 é condicdo de
sucesso para o desenvolvimento da FMH, e que sera absolutamente desejavel
que o proximo ano se inicie com a maior serenidade e com a disponibilizacdo da
maior quantidade de informacdo possivel para a orientacdo da actividade de
docentes e funcionarios, determino que o conjunto das medidas propostas por
cada Orgdo de Gestdo me seja apresentado até 15 de Dezembro para se poder
proceder em tempo util a articulacdo que vier a ser necessdria entre as
diferentes medidas.

Cruz Quebrada, 25 de Novembro de 2011

O Presidente da Faculdade de Motricidade Humana

Prof. Doutor Carlos Alberto Ferreira Neto
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Presidente da Faculdade de Motricidade Humana

Professor Doutor Carlos Neto

Em resposta solicitado a direccdo do Conselho Cientifico tendo por base os principios

aprovados em Conselho Cientifico vem propor o conjunto de medidas seguintes:

(1)

()

3)

(4)

Oferta de pos-graduagdes nao conferentes de grau

Foi elaborado e aprovado em CC o regulamento de cursos nao conferentes de grau.
Apds a sua publicacdo estardo criadas as condi¢Ges para os docentes prepararem os
cursos considerados relevantes para o efeito. Sugere-se que, sempre que possivel,
estas novas formacdes integrem disciplinas ja existentes em cursos da FMH. Deverao
ser os departamentos e as secgbes auténomas a dinamizar e coordenar esta
actividade.

Promogdo de candidaturas a fontes de financiamento de natureza cientifica
nacionais e internacionais. Manter a divulgacdo da informacgao relativa aos diferentes
concursos que venham a surgir, tal como tem sido feito no passado recente, e
incentivar a candidatura, nomeadamente a concursos FCT, da Comunidade Europeia e
projectos bilaterais. Promover condi¢des de apresentacdo de candidatura a diferentes
organismos que financiam a ciéncia, tal como a Fundacdo Gulbenkian e outras.

As medidas de articulagdo entre a formagao conferente de grau e a oferta opcional
que lhe possa ser associada, numa optica de rentabilizacdo de recursos humanos.
Até 4 presente data foi j4 posto em pratica: a) frequéncia avulsa de disciplinas; b)
identificar conjunto de disciplinas que podem corresponder a cursos de pos-
graduacao.

Medidas de optimizacao de recursos docentes considerando os planos de estudos
em vigor, com especial atengdo a organizagdo funcional de cursos de 22 ciclo,

Até a presente data foi ja posto em pratica: a) disciplinas nos mestrados com os
mesmos ECTS podem funcionar como opcionais de outros mestrados, b) identificados
conjuntos de disciplinas que podem corresponder a cursos de pods-graduacdo, c)
identificados blocos de matéria igual nos mesmos cursos ou em cursos diferentes que
passaram a ser leccionados conjuntamente.

No futuro: a) rever a distribuicdo do numerus clausus total da FMH por cursos
utilizando o critério de primeira opcao de escolha de modo a minimizar o impacto das
desisténcias durante o primeiro semestre do primeiro ano dos cursos b) em conjunto
com os coordenadores das dreas disciplinares e os regentes das diversas disciplinas
sera revista o curriculo numa dptica de melhor gestdo de recursos sem perda de
qualidade do mesmo iniciando o trabalho pelos cursos de 29 ciclo. c) No caso dos
cursos do primeiro ciclo a analise dos actuais curriculos devera promover alteracGes
no sentido de: c1) agrupar blocos de matéria num menor nimero de disciplinas; c2)
diminuir o n2 de horas de leccionacdo em instalacGes exteriores a FMH; c3) estudo de
situacOes de estagio no sentido de promover a sua integracdo com as actividades de
apoio @ comunidade ou de investiga¢do; d) retomar o semestre de 13 semanas de
modo a possibilitar a oferta de actividades lectivas de 32 ciclo ou ndo conferentes de



grau de diversos tipos, permitindo a frequéncia de alunos estrangeiros,
fundamentalmente oriundos dos paises luséfonos.

(5) Regras a adoptar na constituicdo de juris de modo a reduzir a despesa com
deslocacoes e estadias. Ja foi posta em pratica em todos os casos onde a legislagdo o
permite. Esta prdtica é para manter. No caso dos doutoramentos, a vinda de
professores estrangeiros, que nao podera deixar de ser mantida pelas importantes
implicagbdes que tem na comprovacao da qualidade das provas e na estabilizacao de
redes internacionais de docéncia e investigacao, continuara a ser suportada por verbas
de projectos, parcela das propinas atribuida a gestdo dos docentes orientadores e pelo
CIPER ou outros centros de investigacao.

(6) Medidas tendentes a forte reducdo de despesas de contrata¢do, estadia e
deslocac¢oes de professores visitantes. A participacdo de professores visitantes para
leccionacdo em formagdes de 29 ciclo foi ja fortemente restringida no ano lectivo
passado. Os casos restantes serdo aceites apenas quando se encontraram ao abrigo de
protocolos ou programas internacionais que as sustentem financeiramente.

(7) Reorganizagdo das actividades de estagio no sentido da reducdo da despesa com
ajudas de custo e boletins itinerdrios. O Conselho Cientifico desconhece o quadro
actual deste problema. Perante a disponibilizacdo de informacdo a ele referente,
poderda, em conjunto com os coordenadores das actividades de estagio dos varios
cursos e com os respectivos coordenadores, no respeito pela legislacdo em vigor,
estudar formas alternativas de organizacdo que levem a uma diminuicdo destas
despesas.

(8) Optimizagdo geral da distribuicdo de servigo docente. A racionaliza¢do da distribuicdo
de servico da FMH tem sido uma preocupacgao constante deste Conselho Cientifico, no
respeito pela lei e evitando rupturas de funcionamento. As alteracbes foram
significativas nos ultimos 2 anos. Perante as estruturas curriculares existentes na FMH,
a capacidade de manobra é, neste ambito, restrita, ja que terdo sempre que ser
salvaguardados os principios bdsicos da qualidade de ensino, a especificidade das
areas de leccionacdo e a especializacdo e competéncia adquirida dos docentes. No
entanto, algumas das medidas a implementar referidas nos pontos anteriores
implicam intervencdo directa ou indirecta na distribuicao de servico.

Com os melhores Cumprimentos

Cruz Quebrada, 30 de Dezembro de 2011

Leonor Moniz Pereira

Presidente do Concelho Cientifico
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