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INTRODUCAO

Introducao

Relatério de gestio

0 relatério de gestdo a apresentar pelo 6rgdo competente da instituigdo deve contemplar os seguintes

aspetos:
a) A justificagdo das atividades ndo realizadas e previstas no plano de atividades;

b) A situagio econémica relativa ao exercicio, analisando, em especial, a evolugdo da gestdo das diferentes
atividades ou fungdes, designadamente no que respeita ao investimento, condi¢des de funcionamento,

custos e proveitos;

¢) Uma sintese da situagdo financeira considerando alguns indicadores de gestdo financeira, orgamentais

e econémicos apropriados 3 andlise de balancos, demonstragio dos resultados, mapas de execugéo

orgamental e demais pegas contabilisticas;

d) Evolugdo das dividas de curto, médio e longo prazo, de e, a terceiros, nos tltimos trés anos,

individualizando, as dividas a instituigdes de crédito das dividas a terceiros;
e) Os factos relevantes ocorridos ap6s o termo do exercicio;

f) Outros aspetos exigidos pela legislagdo em vigor [Decreto-Lei n2 183/96, de 27 de Setembro (plano e
relatério de atividades) e Decreto-Lei n2190/96, de 9 de Outubro (balango social) e instrugées emitidas

pelas entidades competentes.

Submete-se a aprovagio do Conselho de Escola o Relatério e Conta de Geréncia da FMH-ULisboa, relativa
ao ano econémico de 2016, conforme determina o disposto na alinea b) do niimero 2 do artigo 16.2 dos

Estatutos da FMH-ULisboa.

A prestagdo de contas obedece ao disposto no ponto 2 das consideragdes técnicas do POC-Educagao

aprovado pela Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro.

O relatério foi elaborado de acordo com as normas estabelecidas no ponto 13 do POC-Educagédo. Dos
conteudos tratados destacam-se os dados relativos 4 execugdo Or¢amental, sendo disponibilizadas
informagdes relativas a receita e despesa previstas no Orgamento de 2016, e execugdo anual do Plano
Plurianual de Investimentos. Recorreu-se a elaboragdo de quadros e graficos para melhor evidenciar os
dados tratados em cada capitulo. Para uma melhor percegio e comparagdo das varidveis mais

significativas da gestdo apresentam-se também elementos relativos a execugio de anos anteriores.

Pagina 1

RS



Pagina intencionalmente deixada em branco

Pigina 2

X
(j%



1. PERFIL IDENTITARIO DA FMH-ULISBOA

1. Perfil identitario da FMH-ULisboa

1.1. MISSAO, VALORES E VISAO

A Faculdade de Motricidade Humana, aprovada pela Assembleia da Universidade em 9 de margo de 1989,
encerra uma histéria de 76 anos marcada por sucessivas reformulagdes de objeto e pela sua adaptagéo as
necessidades sociais, de que foram intérpretes as instituigdes que a precederam - o INEF, de 1940 a 1975,

e o ISEF, até 19809.

Com uma missdo inicialmente centrada na integragio das praticas corporais na Escola, assumindo, assim,
um elevado pendor de indole pedagdgico, a Faculdade esta atualmente aberta a um conjunto de areas que
interessam novos e amplos setores da sociedade - o Sistema Educativo, o Sistema Produtivo, o Sistema

Desportivo, o Sistema Artistico e o Sistema de Reabilitagao.

“1 — A FMH tem por missdo assegurar o progresso consistente da sociedade do conhecimento, dinamizando
o desenvolvimento humano sustentdvel através da motricidade, pelo estudo do corpo e das suas
manifestacées, na interacdo dos processos bioldgicos e psicoldgicos com os valores socioculturais em

diferentes contextos sociais, designadamente nos sistemas educativo, desportivo, de satide, artistico e

produtivo.”

(Estatutos da FMH-ULisboa, artigo 29)

A FMH-ULisboa tem por objetivo fundamental o Desenvolvimento Humano, através da motricidade, pelo
estudo do corpo e das suas manifestagdes na interagio dos processos biolégicos com os valores

socioculturais
Constituem valores da FMH-ULisbhoa:

e  Valorizagdo do ser humano nas vertentes cientifica, educativa, artistica, desportiva, da satide e do
trabalho;

e Valorizar a responsabilizagdo social, designadamente no que se refere ao apoio a insergdo dos
diplomados no mundo do trabalho;

e Fomentar a melhoria continua dos seus servigos, particularmente através da formagédo e
qualificagdo dos seus colaboradores;

e Aprofundar o rigor, transparéncia, qualidade e eficiéncia e reconhecimento do mérito;

e Fomentar a autonomia do ensino e da investigagdo, no estrito respeito pelos objetivos

estratégicos da instituicao;
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e Garantir o principio da imparcialidade, na apreciago criteriosa dos projetos pedagogicos e
cientificos, bem como da atividade dos atores responsaveis pelos mesmos, com o mesmo grau de
isencdo;

e  Garantir os principios éticos, no estrito respeito do nome da Institui¢do através dos mais elevados
padrdes éticos e deontoldgicos em moldes que promovam o bom-nome da organizagio;

e Promover mecanismos de motiva¢io para atingir niveis de desempenho apenas comparaveis com
os melhores, numa perspetiva de garantia da eficiéncia;

e Promover a inovagéo através do aprofundamento de estratégias da melhoria continua, adotando

métodos e tecnologias que potenciem solugdes originais e pioneiras.

A visdo da FMH-ULisboa, definida no «Plano Estratégico para a FMH», cruza o conhecimento socio-
histdrico do seu passado, com a caracterizagio da sua situagdo atual, no contexto mais amplo da pertenga
4 ULisboa, relativa a evolugéo da oferta formativa, s opg¢des que se colocam no dominio da investigagio

e também ao relevo que tem no servigo prestado a comunidade.

Nesse dmbito, pretende-se que a FMH-ULisboa reforce a sua posi¢do de lideranga no contexto nacional
face as suas congéneres e se situe entre as melhores no contexto europeu. Constitui-se como objetivo
aprofundar o seu designio de Faculdade de investigagdo e vencer o desafio de ligar o ensino a investigagédo
para conseguir captar mais e melhores estudantes, centrando a atividade nestes e melhorando as
condigdes para que possam aprender e desenvolver valores que os transformem em profissionais de

exceléncia.

Em termos de clima institucional a FMH-ULisboa procura adotar numa organiza¢do em que as pessoas
trabalhem produtivamente umas com as outras, sentindo que nio sdo meros recursos humanos ao servigo

da organizagio, mas que SAO a prépria organizagio.

A
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1. PERFIL IDENTITARIO DA FMH-ULISBOA

1.2, ESTRUTURA

A FMH-ULisboa, no 4mbito dos seus Estatutos encontra-se organizada da seguinte forma:

ORGANOGRAMA FMH

anyelho Pedogdgie Lotvaniho e Ftica

Prosiddanie Lonselho de Gestho Congelho Clontilioo

Conseiho do Escale

Lhislor b

Figura 1 - Organograma da Faculdade de Motricidade Humana
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2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

2. Principais indicadores de atividade

INDICADORES FINANCEIROS I
ORCAMENTAIS
Transferéncias do Or¢amento do

Estado

Receita Prépria cobrada

Taxas, Multas e outras
Penalidades

Peso percentual de taxas

Peso percentual de Despesas com
Pessoal

INDICADORES DI ALUNOS

Licenciatura

N.2 de licenciaturas

N.2 de alunos

N.? de graus atribuidos
Mestrado

N.2 de mestrados

N.2 de alunos

N.2 de graus atribuidos
Doutoramento

N.2 de doutoramentos

N.2 de alunos

N.¢ de graus atribuidos
INDICADORES DIz MEIO
ENVOLVENTE
Receita de projetos financiados

pela FCT
Receita de projetos financiados
pela EU
Receitas de servigos prestados ao
exterior
INDICADORES INTERNOS
Niimero de centros de
investigacdo
Produgio editorial
INDICADORES DE RECURSOS
HUMANOS

Namero de mestres e doutores

Nimero de promogbées

Niumero de acdes de formagdo
profissional

Tabela 1 - Principais Indicadores de Atividade de 2013 a 2016
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2013

5329528,00 €
3674473,58€
2312 263,78 €
25,68%
78,25%
2013

1001
213

14
514
204

164
25

2013
714 449,51 €
31719112 €

22940430 €

2013
2
210
2013

135
0

54

2014

5435 836,00 €
323450036 €
2243711,01 €
25,88%
82,87%
2014

998
158

14
526
146

114
28

2014
580 405,84 €
80 143,54 €

244 508,72 €

2014
2
192
2014

147

28

2015
5359103,00€
334357105 €
230380731€

26,47%
79,54%
2015

994
192

458
151

2
89
16

2015
373130,36 €
226 063,77 €

204 063,67 €

2015
2
400
2015

124

13

2016

5601754,00 €
3711360,11 €
2510 035,68 €
26,95%
77,89%
2016

1066
191

418
145

2
85
26

2016
269 663,71 €
486 973,41 €

190 322,83 €

2016
2
970
2016
129



Durante o ano de 2016 a FMH-ULisboa, procurou desenvolver a sua atividade de molde a atingir os

objetivos a que se propds no PE 14/18. Os quatro temas estratégicos definidos, a saber:

1. Ensino;

2. Projegdo externa da FMH-ULisboa;

3. Investigagdo e transferéncia de Conhecimento;
4

Gestdo da Qualidade.

Neste relatdrio sera descrita a atividade relativa aos temas 1 - Ensino e 3 - Investigac¢do e transferéncia de

conhecimento, sendo os restantes desenvolvidos no relatério de atividades

2.1, ENSINO

Procurou-se atingir os objetivos estratégicos definidos, e também os de divulgagio, internacionalizagdo e
inovagdo.

A evolugdo do nimero total de alunos, espelhada na tabela seguinte, demonstra que tem existido uma

diminuigio do nimero de alunos ao longo dos anos, pese embora o aumento registado de 2015 para 2016,

que se deveu, essencialmente, ao aumento do nimero de alunos de 12 ciclo e de Pés-Graduagao.

A tendéncia de diminuigio tem sido registada de forma mais acentuada nos cursos de 2.2 e 3.2 ciclos

ALUNOS POR CICLO DE ESTUDOS

2013 2014 2015 2016
Descrigdo Var, 13-16
Valor % Valor % Valor % Valor %

1.2 Ciclo 1.001 59,62% 998 60,93% 994 64,50% 1.066 58,66% 6,49%
2.2 Ciclo 514 30,61% 526 32,11% 458 29,72% 418 30,37% -18,68%
3.2 Ciclo 164 9,77% 114 6,96% 89 5,78% 85 10,98% -48,17%
TOTAL 1.679 100,00% 1.638 100,00% 1.541 100% 1.569 100,00% -6,55%
Pés-Graduagbes 53 100% 93 100,00% N/A

Tabela 2 - Alunos por Ciclo de Estudo de 2013 a 2016
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2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

2.1.1. Cursos de Licenciatura

Ainda que a FMH-ULishoa tenha preenchido as vagas disponiveis nos seus cursos, com exce¢do do curso
de Danga, o nimero de candidaturas aumentou de 2015 para 2016 em todos os cursos, a excegdo da Danga

que apresentou menos um candidato que em igual periodo de 2015.

CANDIDATURAS A CURSOS DE 192 CICLO ENTRE 2014 E 2016

Curso 2014 2015 2016
Ciéncias do Desporto 366 373 374
Danga 26 15 _14
Ergonomia 181 138 178
Gestdo do Desporto 274 264 365
Reabilitagdo Psicomotora 655 354 396
TOTAL 1502 1144 1327

Tabela 3 - Candidaturas a Cursos de 1.2 Ciclo de 2014 a 2016

DIPLOMADOS DEC 1¢ CICLO EM 2014-2016

Curso Ne de DIplomados

2014 2015 2016
Ciéncias do Desporto 88 101 117
Danga - 2 10 - 6
Ergonomia 4 9 7
Gestdo do Desporto 14 23 14
Reabilitac;;) Psi;o_m;tora 50 R ;9_ 47
TOTAL 158 192 191

Tabela 4 - Niimero de Diplomados de 12 Ciclo de 2014 a 2016

Em 2016 diplomaram-se 191 alunos de 1.2 ciclo, menos 1 que em 2015. Esta diferenca é pouco expressiva,
mas assume outra leitura se compararmos os dados de 2014, ano em que houve 158 diplomados, menos
33 que em 2016, Esta tendéncia pode acentuar-se no futuro, j que se verifica uma crescente procura de

cursos do 1.2 ciclo e o niimero de candidaturas encontra-se novamente em rota de crescimento.
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2.1.2. Mestrados, Doutoramentos e Cursos Nao Conferentes de Grau

Nos anos de 2014 a 2016 o nimero de candidaturas aos cursos de Mestrado e de Pés-Graduagdes (cursos

ndo conferentes de grau) encontra-se na tabela 5.

CANDIDATURAS A CURSOS DE MESTRADO E CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU ENTRE

2014 E 2016

2015 2016
Nfvel Curso 2014
IntengBes Concluidas Diferenga Intengdes Concluldas Diferenga
Ciéncias da Educacdo 69 4 0 4 10 6 4
Ensino da Ed. Fisica Ens.
Basico e Secundério o & St 2 6= =0 =
Ergonomia 10 13 6 7 31 17 14
Exercicio e Satide 61 64 43 21 99 76 23
Mestrado

Gestdo do Desporto 28 61 52 9 83 64 19
Reabilitagdo Psicomotora 54 46 39 7 63 53 10
Treino Desportivo 53 63 47 16 70 53 17
Treino  de  Alo 5 24 12 12 41 30 11
Rendimento
Pés-graduacio em
Educagdos Especlal —w: 19 13 6 53 24 29
Domfnio  Cognitivo e
Motor

Cursos Ndo

Conferentes Post-grad Adapted Sports  n/a 17 3 14 8 2 6

de Grau  Post-grad High

Performance Football n/a 27 21 6 116 19 97
Coaching
Post-grad  Strength & /e 53 25 28 48 45 3

Conditioning

Tabela 5 - Candidaturas a Cursos de Mestrado e Cursos Ndo Conferentes de Grau de 2014 a 2016

A tabela 5 mostra uma redugdo acentuada na procura de cursos de 2.2 ciclo de 2014 para 2015, no entanto
em 2016 a curva volta a ser ascendente, e a exce¢do do mestrado em Ciéncias da Educagdo, todos os
restantes registam valores idénticos e em alguns casos superiores ao ano de 2014. As candidaturas
efetivas em 2016 foram mais 114 que as verificadas em 2015 e menos 22 que as verificadas em 2014, isto
quando falando das candidaturas a mestrados. A tabela também ilustra o facto de as intengdes de
candidatura serem ligeiramente superiores as candidaturas concluidas. Deve esclarecer-se que a nio
concretizagdo de algumas das inten¢des se deveu ao preenchimento do «numerus clausus» do curso.
Importa referir que, no Ambito de protocolos celebrados com as Institui¢des a que pertencem, dois alunos

da Pés-Graduagio em High Performance Football Coaching, foram inscritos sem ter efetuado candidatura.
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2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

ALUNOS INSCRITOS EM CURSOS DE 2.2 CICLO EM 2014, 2015 £ 2016

2014 2015 B 2016 _
- 1.2 Ano. 2.2 /Z\no 1.2 Ano 2,7 Ano _1.9 Ano 2.2 Ano

Ciéncias da Educagdo 9 11 0 9 0 0

Ensino da Ed. Fisica Er;s;ci?qs(;zcr)i(e; 46 61 a1 38 a 38

Ergonomia 7 14 12 5 13 5

Mestrado Exercicio e Saude 47 40 54 47 55 47
Gestdo do Desporto 40 30 41 28 42 27

Reabilita¢do Psicomotora 45 47 41 43 41 44

Treino Desportivo 38 38 34 42 33 41

Treino de Alto Rendimento 27 23 16 18 17 18

Pés-graduagdo em Educacé_o
Especial - Dominio Cognitivoe  N/a N/a 13 N/a 13 N/a
Cursos N3o Motor N I
Conferentes de Post-grad Adapted Sports  N/a N/a 3 N/a 0 N/a
Grau Post-grad High Performance

¢ Fl)gohtbaell goaching N/a N/a 21 N/a 21 B /2
Post-grad Strength & Conditioning  N/a N/a 25 N/a 26 N/a

Tabela 6 - Alunos Inscritos em Cursos de Mestrado e Cursos Ndo Conferentes de Grau de 2014 a 2016

CANDIDATURAS A DOUTORAMENTO EM 2014, 2015 E 2016

Curso 2014 2015 2016
Doutorzfmento em Ciéncias da 0 8 13
Educagdo
Doutoramento em Motricidade 12 49 80
Humana
Total 12 57 93

Tabela 7 - Candidaturas a Cursos de 3.2 Ciclo de 2014 a 2016

2.2. INVESTIGACAO
Durante o ano de 2016 foram desenvolvidos diversos projetos de 1&D, sendo de referir que dado o

términus ao longo do ano de vérios projetos, houve uma diminuigdo do numero total de projetos.

Pretendeu-se continuar o desenvolvimento da produgdo cientifica procurando criar as condigbes de
funcionamento administrativo e financeiro. Neste sentido, procurou-se continuar o aperfeicoamento de
um modelo estratégico de natureza cientifica para consolidar a drea de investigagao; consolidar os
processos de organizagio da investigagéo; reforgar a produgio e divulgagio cientifica; criar um Programa
de Iniciativas Cientificas; reforgar a captacdo de recursos financeiros para investigagdo; reforgar o
patriménio ja existente das publicagdes FMH-ULisboa; aumentar a mobilidade de investigadores e
estudantes de pds-graduagio do Espaco Luséfono, Europeu e Latino-Americano; melhorar o patriménio

e a organizac¢io da Biblioteca da FMH-ULisboa.
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O Departamento de Desporto e Satde enquadra os docentes das dreas disciplinares de Biologia das
Atividades Fisicas e de Psicologia e Comportamento Motor e o Departamento de Educagdo, Ciéncias
Sociais e Humanidades enquadra os docentes das 4reas disciplinares de Sociologia, Estudos Culturais e
Gestdo das Atividades Fisicas e do Desporto e de Pedagogia e Métodos de Intervengdo nas Atividades

Motoras, de acordo com a seguinte articulagio:

0 reforgo da produgio cientifica depende da melhoria do apoio técnico e administrativo ao trabalho
laboratorial e dos centros de estudos da FMH-ULisboa, do estabelecimento de protocolos de acordo
facilitadores da recolha de dados, assim como da existéncia de linhas orientadoras para a divulgagdo

cientifica.

Considera-se ainda importante reforgar a divulgagio da informagao relativa aos diferentes concursos que
venham a surgir, e incentivar a candidatura, nomeadamente a concursos FCT, da Comunidade Europeia e
projetos bilaterais, bem como promover condigées de apresentagio de candidatura a diferentes

organismos que financiam a ciéncia, tal como a Fundagdo Gulbenkian e outras.

Neste Ambito, em 2016, procurou-se reforgar a captagido de recursos financeiros para investigacao,
promovendo as condigbes adequadas para a existéncia de uma maior participagdo dos docentes em
concursos nos projetos europeus, e da FCT, entre outros. Este apoio concretizou-se através da
identificacido de oportunidades de financiamento e apoio a projetos, no dmbito da informagdo, apoio a

candidaturas, acompanhamento e gestio.

Foram apresentadas vdrias candidaturas a projetos, sendo de referir 6 no ambito da Unido/Comissédo

Europeia, 3 ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude e 1 a Fundagao EDP.

NUMERO DE PROJETOS DE I&D.

Projetos 2013 2014 2015 2016
Comissao Europeia 7 3 6 6
FCT 16 L0 10 3
Portugal 2020 n/a n/a 0 1
Comunidade a8 7 10 15
TOTAL 31 20 26 25

Tabela 8 - Evolugdo do Niimero de Projetos de 2013 a 2016

Em relagdo ao nimero de projetos I1&D faz-se notar que no final de 2016 terminaram 6 projetos
financiados pela FCT, e 2 financiado pela Comissdo Europeia. Relativamente a projetos financiados pela

Comissdo Europeia, iniciaram-se 4 novos projetos.
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2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

Iniciou em dezembro um novo projeto financiado pelo Portugal 2020 e registou-se um aumento de 5

projetos de apoio a comunidade relativamente a 2015.

A publicagio cientifica dos docentes da FMH-ULisboa assim como o seu reconhecimento cientifico,
quando avaliados pelo niimero de publicacées e de citagdes ISI, sofreu uma quebra nos anos de 2013 e

2014, no entanto, tal como em 2015, em 2016 manteve-se uma evolugfo positiva do niimero de

publicagdes.

Os valores cobrados de receita relativa a projetos, desde 2013, podem ser verificados pelo seguinte

grafico:

Captagdo financeira dos projetos (k€)

875

791 744

= INET-MD

W OPER

s  Comunidade
. vt
= Comissdo Europela
Portugal 2020
: . — — !

2m3 2014 2015 2016

Grdfico 1 - Evolugdo da Captagdo Financeira de Projetos de 2013 a 2016

Captag¢io média e N2 de projetos de I1&D

e NUmeso de projetos de IED —a—Captagdo financeira / projeto {k€)
37

35

Grdfico 2 - Evolugdo Comparativa do Niimero de Projetos e da Captacdo Média de Financiamento no Perfodo de 2013 a 2016

Da anilise destes dois quadros resulta claro a fortissima redugio de financiamento obtido junto da FCT,

que se tem compensado, ainda que néo inteiramente, pelo reforgo do financiamento comunitério.

=
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E também de salientar o aumento da capta¢iio média de cada projeto, muito embora o numero de projetos

tenha diminuido ligeiramente face ao ano anterior.

2.3. APOIO A COMUNIDADE E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO
Em 2016, e no que se refere 3 mobilidade de alunos, apresentamos na tabela seguinte a informagio
referente aos alunos de incoming e outgoing neste ano. No ano de 2016 existiu uma entrada de 62 alunos,

VS 21 alunos da FMH-ULisboa que realizaram formagio em outras institui¢des.

2015/2016
Incoming 62
Outgoing 21

Tabela 9 - Mobllidade de Alunos em 2016

No respeita as atividades do niicleo de empreendedorismo, foram dinamizados diversos workshops

dirigidos, essencialmente, aos estudantes da FMH-ULisboa.
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