RELATORIO DE
GESTAO E CONTAS

EXERCICIO 2020

0 presente relatdrio, elaborado nos termos legalmente definidos, pretende dar uma
visdo global do desempenho da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade

de Lisboa no ano econémico de 2020.
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ACRONIMOS E ABREVIATURAS

Estatutos da FMH-ULisboa - Revistos e republicados em anexo ao Despacho n.2 13542/2014, de 20 de

outubro (Didrio da Reptiblica, 2.2 série, n.2 216, de 7 de novembro)

ETI - Equivalente a Tempo Integral

FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

FMH - ULisboa - Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa
I&D - Investiga¢do e Desenvolvimento

IES - Instituicdes de Ensino Superior

n.a. - Ndo aplicével

n.d. - Ndo disponivel

OE - Or¢amento do Estado

ULisboa - Universidade de Lisboa



INTRODUCAO

Introducgao

0O relatdrio de gestdo, a apresentar pelo érgdo competente da instituicdo, deve contemplar os seguintes

aspetos:
a) Justificagdo das atividades ndo realizadas e previstas no plano de atividades;

b) Situacdo econdmica relativa ao exercicio, analisando, em especial, a evolucdo da gestdo das
diferentes atividades ou fun¢des, designadamente no que respeita ao investimento, condi¢des de

funcionamento, custos e proveitos;

c) Sintese da situacdo financeira considerando alguns indicadores de gestdo financeira, orcamentais
e econdmicos apropriados a andlise de balangos, demonstragdo dos resultados, mapas de execucio

orcamental e demais pegas contabilisticas;

d) Evolugdo das dividas de curto, médio e longo prazo, de e a terceiros, nos ultimos trés anos,

individualizando as dividas a instituicoes de crédito das dividas a terceiros;
e) Factos relevantes ocorridos ap6s o termo do exercicio;

f) Outros aspetos exigidos pela legislacdo em e instru¢des emitidas pelas entidades competentes.

A presente prestacdo de contas obedece ao disposto no Decreto-Lein.2 192/2015, de 11 de setembro, que

aprovou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢ées Piiblicas.

Dos conteudos tratados, destacam-se os dados relativos a execucdo or¢camental, sendo disponibilizada
informagdo relativa a receita e despesa de 2020, e a andlise de dados académicos. Recorreu-se a
elaboracgdo de quadros e gréficos para melhor evidenciar os dados tratados em cada capitulo. Para uma
melhor percecdo e comparagdo das varidveis mais significativas da gestdo, apresentam-se também

elementos relativos a execugdo de anos anteriores.

Submete-se a aprovagdo do Conselho de Escola o Relatério de Gestdo e Contas da geréncia de 2020 da
Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa (FMH-ULisboa), conforme o disposto na

alinea b) do n.2 2 do artigo 16.2 dos Estatutos da FMH-ULisboa.
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1. PERFIL IDENTITARIO DA FMH-ULISBOA

1. Perfil identitario da FMH-ULisboa

1.1. MISSAO, VALORES E VISAO

A FMH-ULisboa encerra uma histéria de 81 anos marcada por sucessivas reformulacées de objeto e pela
sua adaptagdo as necessidades sociais, de que foram intérpretes as instituicbes que a precederam: o

Instituto Nacional de Educagdo Fisica, de 1940 a 1975, e o Instituto Superior de Educacio Fisica, até 1989.

Com uma missdo inicialmente centrada na integracdo das praticas corporais na Escola, assumindo, assim,
um elevado pendor de indole pedagégico, a Faculdade estd atualmente aberta a um conjunto de dreas que

interessam novos e amplos setores da sociedade.

Neste contexto, “A FMH tem por missdo assegurar o progresso consistente da sociedade do conhecimento,
dinamizando o desenvolvimento humano sustentdvel através da motricidade, pelo estudo do corpo e das suas
manifestagdes, na interagdo dos processos bioldgicos e psicoldgicos com os valores socioculturais em
diferentes contextos sociais, designadamente nos sistemas educativo, desportivo, de satide, artistico e

produtivo.” [Estatutos da FMH-ULisboa, artigo 2.2]

Constituem valores da FMH-ULisboa:
Humanismo

Considerar a pessoa no centro do progresso e a responsabilidade das suas agdes no desenvolvimento da

sociedade, como principio orientador comum.

Conhecimento

Dos outros, da natureza e da respetiva interdependéncia, como o pilar do humanismo e do

desenvolvimento sustentédvel, considerando a sua utilizagdo ética como base do progresso.

Desenvolvimento sustentavel

Promover o desenvolvimento sustentdvel e uma visdo positiva sobre o futuro da regido e do pais,
alicer¢ada na ousadia, na proatividade, na inovagdo e na esperanga, com iniciativas desenvolvidas com
entusiasmo, solidariedade e positividade.

Comunicacao

Promover uma comunicagdo caraterizada por uma aberta troca de ideias, liberdade de expressio e

relacdes cordiais entre estudantes, docentes, investigadores, pessoal técnico-administrativo e alumni.



1. PERFIL IDENTITARIO DA FMH-ULISBOA

Proficiéncia organizacional

Valorizar a melhoria continua e a inovagdo, buscando processos eficientes, estruturas transparentes e

sustentabilidade a longo prazo.
Inclusdo e respeito pela diversidade

Respeitar a variabilidade intercultural e a tolerancia pela diferenca, incentivando o intercambio a nivel

cientifico, cultural e pessoal.
Superacao

Reconhecer o seu préprio papel nas relagées com o outro e com a natureza, como referencias
fundamentais para a superagdo no caminho para o sucesso individual e coletivo, no respeito pelas regras

estabelecidas.

A visdo da FMH-ULisboa, definida no «Plano Estratégico para a FMH», cruza o conhecimento sdcio
histérico do seu passado, com a caracterizagdo da sua situagdo atual, no contexto mais amplo de pertenca
a ULisboa, relativa a evolugdo da oferta formativa, as opgoes que se colocam no dominio da investigacdo

e também ao relevo que tem no servigo prestado a comunidade.

Nesse ambito, pretende-se que a FMH-ULisboa reforce a sua posigdo de lideranga no contexto nacional
face as suas congéneres e se situe entre as melhores no contexto europeu. Constitui-se como objetivo
aprofundar o seu designio de Faculdade de investigacdo e vencer o desafio de ligar o ensino a investigacdo
para conseguir captar mais e melhores estudantes, centrando a atividade nestes e melhorando as
condi¢cdes para que possam aprender e desenvolver valores que os transformem em profissionais de

exceléncia.

Em termos de clima institucional, a FMH-ULisboa procura adotar uma organizagdo em que as pessoas
trabalhem produtivamente umas com as outras, sentindo que nio sdo meros recursos humanos ao servico

da organizagdo, mas que SAQO a prépria organizacio.

4



1. PERFIL IDENTITARIO DA FMH-ULISBOA

1.2. ESTRUTURA

W A estrutura organica da FMH-ULisboa encontra-se definida nos seus Estatutos e refletida na Figural -

Organograma da Faculdade de Motricidade Humana seguidamente apresentada.

Conselho de
Escola

Presidente

iho de Avaliagio e
rantia da Qualidade

Unidades de

Investigacdo

Departamento Educagio R

Ciéncias Sociais e
Matematica

Humanidades

CE Educagio

Figural - Organograma da Faculdade de Motricidade Humana



2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADES

2. Principais indicadores de atividade

Para analise da evolugdo da atividade da FMH-ULisboa foi elaborada a Tabela 1 - Principais Indicadores de

atividade entre 2017 e 2020 que seguidamente se apresenta.

Indicadores financeiros e orgamentais
Transferéncias do Orgamento do Estado

Receita Prdpria cobrada
Taxas, Multas e outras Penalidades
Peso percentual de taxas

Peso percentual de Despesas com Pessoal

Indicadores de Alunos

2017
5522027,00 €
3825657,09 €
2694 202,70 €

28,82%
76,29%

2017

2018
5466 182,00 €
3815502,19 €
2797 198,95 €
30,14%
76,75%

2018

2019
5505 500,00 €
5240112,86 €
257607133 €
23,97%
77,11%

2019

>

2020
5958 095,00 €
5360363,15 €
2268 896,83 €
20,05%
77,43%

2020

N.2 de licenciaturas
N.2 de alunos
N.2 de graus atribuidos

1062
217

1044
223

1078
240

Mestrado
N.2 de mestrados
N.2de alunos
N.2 de graus atribuidos

toramento

521
143

614
163

653
90

N.2 de doutoramentos
N.2de alunos
N.2 de graus atribuidos

Indicadores de meio envolvente

Receita de projetos financiados pela FCT
Receita de projetos financiados pela UE
Receitas de servigos prestados ao exterior

Indicadores internos

Numero de centros de investigagdo
Produgdo editorial

Indicadores de recursos humanos
Nimero de mestres e doutores
Nimero de promogdes

Numero de a¢des de formagdo profissional

2
84
13

2017
202 004,10 €
328 829,57 €
198 740,52 €
2017
2
203
2017
120
0
43

Tabela 1 - Principais indicadores de atividade entre 2017 e 2020

2018
261 896,77 €
407 269,16 €
178 419,96 €
2018
2
203
2018
127
0
7

139
14

2019
149 481,20 €
750 863,14 €
326728,74 €
2019
2
120
2019
129
0
4

137
16

2020
201 168,40 €
281027,91€
299 494,33 €
2020
3
273
2020
131
0
4



2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADES

A pandemia da Covid-19 veio trazer uma realidade completamente nova, que nio deixou indiferente a
FMH-ULisboa. A forma como as Institui¢ées de Ensino Superior (IES) responderam a crise pandémica de
COVID19, transitando todas as suas atividades para plataformas digitais, acelerou a implementagio em
larga escala do Ensino a Distancia. Em poucos dias, mudaram-se os paradigmas, as praticas, as relacdes

internas e externas.

As estruturas da FMH-ULisboa reorientaram-se para dar respostas as necessidades surgidas, da noite
para o dia, nomeadamente foi criado um posto de testagem Covid-19 nas instalagdes da FMH-ULisboa
sitas na Quinta da Graga no qual, entre novembro e dezembro de 2020, foram realizados 935 testes

rapidos aos membros da comunidade académica.

Por forma a garantir a continuidade das atividades letivas e o cumprimento das regras estabelecidas pelas
autoridades de satide, os Orgdos de Gestdo da Escola implementaram diversas medidas de prevencdo da

propagacdo do SARS-CoV-2, salientando-se, de entre outras, as seguintes:

e  Teletrabalho sempre que possivel;

e Defini¢do de horarios de funcionamento dos servigos de atendimento presencial ao publico por

marcacdo, dando preferéncia ao atendimento via endereco eletrdnico ou telefone;

e Adaptagdo dos espagos de lecionagdo (salas de aula, laboratérios, ginasios, pavilhées) para
manutencdo das atividades letivas e restantes instalagdes (biblioteca, salas de estudo, refeitério),
reduzindo a sua lotagdo e estabelecendo um desfasamento de hordrios na sua utilizagdo, por

forma a permitir a desinfe¢do e arejamento entre atividades;

e Obrigatoriedade do uso de mascara dentro dos edificios e nas areas circundantes desde o inicio

do ano letivo 2020/2021;

e Aumento da realizacdo de operagdes de limpeza, desinfe¢do e arejamento dos espagos, com

aquisicdo de equipamento adequado para o quadro pandémico.

Durante o ano de 2020, a FMH-ULisboa desenvolveu a sua atividade de molde a atingir os objetivos a que

se propds no Plano Estratégico Quadrienal 2018-2021, o qual contempla cinco compromissos:

Finalizacdo da revisdo curricular e oferta formativa;
Gestdo estratégica de recrutamento de docentes;
Programa estratégico de infraestruturas;

Mentalidade colaborativa e empreendedora;

AN

Garantia da qualidade.



2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADES

No presente relatério serd apreciada a atividade relativa aos eixos 1 - Ensino e 3 - Investigagdo e

transferéncia de conhecimento, sendo os restantes desenvolvidos no relatdrio de atividades.

0O relatdrio de atividades contemplard, ainda, a identificacdo das atividades néo realizadas e previstas no

plano de atividades, bem como a justificacdo para a sua ndo realizagdo.

2.1. ENSINO

A evolugdo do nimero total de alunos, espelhada na Tabela 2, demonstra um aumento do ntimero de

estudantes de 1.2 ciclo e, essencialmente, de estudantes de 3.2 ciclo entre 2017e 2020.

ALUNOGS POR CICLO DE ESTUDOS

2017 2018 2019 2020 Sif
Variagdo 17/20 Media

Descrigdo

Valor % Valor % Valor % Valor % 2017/2020
12 ciclo 1062 63,71 1032 56,99 1044 58,10 1078 57,71 1,51% 1054
22 ciclo 521 31,25 656 36,22 614 34,17 653 34,96 25,34% 611
32 ciclo 84 5,04 123 6,79 139 774 137 7,33 63,10% 120,75
TOTAL 1667 100,00 1811 100,00 1797 100,00 1868 100,00 12,06% 1785,75
Pés-Graduagdes 126 N/A 59 N/A 66 N/A 90 N/A -28,57% 85,25

244 N/A N/A N/A

Cursos breves

Tabela 2- Alunos por ciclo de estudos entre 2017 e 2020

0 ntimero de estudantes de 1.2 ciclo tem vindo a aumentar de forma ligeira, quando comparado com os
anos de 2018 e 2019 (1032 e 1044 respetivamente), o aumento verificado em 2020 (1078) encontra-se
acima da média de estudantes de 2017 a 2020 (1054).

0 numero de estudantes dos cursos de 2.2 ciclo (mestrados), voltou a subir comparativamente a 2019
ficando muito préoximo do valor de 2018 (656), aumentando em 39 inscri¢des, relativamente ao ano de

2019, ficando assim acima da média de 2017/2020 (611).

Quanto aos estudantes de 3.2 ciclo (doutoramentos), o ano de 2020 mantém um valor muito préximo de

2019, apenas com uma reducdo de duas inscri¢des, mantendo-se acima da média dos tltimos 4 anos (120

estudantes).
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2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADES

2.1.1. Cursos de Licenciatura

No ano de 2020, o ntimero de candidaturas aos cursos de Ciéncias do Desporto, Gestdo do Desporto e
Reabilitagdo Psicomotora foi superior ao registado no ano transato, mantendo-se o ntimero no que
respeita a licenciatura em Danga conforme se observa na Tabela 3. A licenciatura em Ergonomia no abriu

vagas por motivo de exting¢ao do ciclo de estudos, conforme Despacho n.2 4681/2020, de 17 de abril.

CANDIDATURAS A CURSOS DE 1.2 CICLO ENTRE 2017 E 2020

2017 2018 2019 2020
Curso Candidaturas  vagas Matriculados  Candidaturas vagas Matriculados  Candidaturas vagas Matriculados Candidaturas vagas Matriculados

Ciéncias do Desporto 495 140 143 365 140 140 449 160 160 500 188 190

Danga 22 20 16 24 19 19 24 20 20 18 25 14
Ergonomia 225 20 19 172 20 20 ) 0 0 0 0 0
Gestdo do Desporto 377 33 30 287 31 31 332 31 31 312 36 40
Reabilitagdo Psicomotora 422 56 52 357 52 52 391 49 49 481 54 52
TOTAL 1541 269 260 1205 262 262 1196 260 260 1311 303 296
TOTAL excluindo Ergonomia 1316 249 241 1033 242 242 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Tabela 3 - Candidaturas a cursos de 1.2 ciclo entre 2017 e 2020

O ntimero de candidaturas aos cursos da FMH-ULisboa apresenta um aumento consideravel face a 2019

(1196) e 2018 (1205) com 1311 candidatos.

No quadriénio 2017 22020, o nimero de diplomados de 1.2 ciclo mantém a sua tendéncia de crescimento,
ja verificada no ano de 2019. £ garantidamente o melhor resultado face aos tltimos anos, excluindo o
periodo de 2018 em que nimero de licenciados foi ligeiramente inferior (204), conforme andlise da

Tabela 4.

DIPLOMADOS DE 1.2 CICLO ENTRE 2017 E 2020

Curso N2 de Diplomados

2017 2018 2019 2020
Ciéncias do Desporto 125 120 135 145
Danga 19 8 2 14
Ergonomia 9 8 6 15
Gestao do Desporto 26 23 32 21
Reabilitagdo Psicomotora 38 45 48 45
TOTAL 217 204 223 240

Tabela 4 - Nitmero de diplomados de 1.2 ciclo entre 2017 e 2020



2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADES

2.1.2. Mestrados, Doutoramentos e Cursos N3ao Conferentes de Grau

A Tabela 5 - Candidaturas a cursos de mestrado e cursos de pés-graduagdo ndo conferentes de grau entre

2017 e 2020, traduz a evolugdo do niimero de candidaturas aos cursos da FMH-ULIsboa.

CANDIDATURAS A CURSOS DE MESTRADO E NAO CONFERENTES DE GRAU ENTRE 2017 E

2020

Nivel Givso 2017 2018 2019 2020
v IntencBes  Concluidas Diferenca  Intengdes Concluidss Diferenca  Intencdes Concluidas  Diferenca  Intencdes Concluidas  Diferenca
Ciéncias da Educagao 13 5 8 16 0 16 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ensino da Ed. Fisica Ens, Bisico ¢ Secundirio 52 36 16 86 71 15 88 77 11 156 100 56
Ergonomia 14 12 2 14 9 5 12 2 10 23 12 11
Mestiado Exercicio ¢ Satide : 66 45 21 96 69 27 80 61 19 93 50 43
¢ Gestdo do Desporto 82 64 18 100 68 32 101 64 37 118 85 33
Reabilitagio Psicomotora 59 52 7 42 29 13 54 47 7 58 30 28
Treino Desportivo 61 49 12 45 36 G 59 39 20 51 35 16
Treino de Alto Rendimento 37 30 4 70 52 18 74 57 17 123 78 45
TOTAL 293 334 347 390
Pés-graduagdo em Educagio Especial - Dominio 36 36 0 13 1 2 m 18 23 48 23 25
Cognitivo ¢ Motor
Post-grad Adapted Sports 3 3 0 5 1 4 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Danga na comunidade 14 14 0 9 1 8 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Post-grad High Performance Football Coaching 21 21 0 0 0 0 n/a n/a n/a 9 6 3
Post-grad Strength & Conditioning 52 52 0 74 60 14 100 57 43 9 49 47
Aprendizagem Motora n/a n/a n/a 8 2 6 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Cursos Nio
Conferentes de  Diversidade e Desenvolvimento n/a n/a n/a 4 2 2 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Grau Educagdo Sexual n/a n/a n/a 3 1 2 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Golfe n/a n/a n/a 1 0 1 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Mobility and Active Aging n/a n/a n/a 8 7 1 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Outdoor Sport & Sea n/a n/a n/a 1 [ 1 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Performance Analysis in Sport n/a n/a n/a 11 6 5 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Satide Mental n/a n/a n/a 3 0 3 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Surf Coaching n/a n/a n/a 5 1 4 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
TOTAL 126 92 75 38

Tabela 5 - Candidaturas a cursos de mestrado e cursos de pds-graduagéo néo conferentes de grau entre 2017 e 2020

Verifica-se que se mantém a tendéncia crescente da inscri¢io em cursos de 2.° ciclo, em 2017 com 293,
em 2018 com 334, em 2019 com 347 e em 2020 um aumento consideravel para 390, uma diferenca de

mais 43 inscri¢des face ao ano anterior.

As intencdes de candidatura no perfodo em aprego sido claramente superiores as candidaturas concluidas,
em parte, justificado pela existéncia de «numerus clausus» e, de forma residual, pela colocacio de

candidatos em outras IES.

A Tabela 6 identifica a evolugdo dos alunos efetivamente inscritos em cursos de mestrado e cursos de
p6s-graduacdo ndo conferentes de grau, entre 2017 e 2020, apds a conclusio e admissio das respetivas

candidaturas.
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2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADES

ALUNOS INSCRITOS EM CURSOS DE ME O ENTRE 2017 E 2020

2017 2018 2019 2020
- - o .1;.;;|;7 __” 29-;: A 1‘3;1; o ;;7 o 12 Jn:“*zga;]'u"*' 12 ano 2e an’o’ )
Encins da Educagio 0 0 0 0 0 0 0 0
o E;s;nu da E;. Fisica Ens. Basico e Secundério a ?8 417 - ; . 47 a 71 ) 60 a - 5 o
Ergonomia 8 12 8 12 0 11 11 4
Exercicio e Satide ; o 65 54 59 40 68 41 53
Mestrado —"—
Gestdo do Desporto 50 46 60 50 53 64 40 75
- ‘_;eja;h‘ta;éo Psicomotora 44 54 23 43 40 31 26 52
Treino Desportivo 42 49 26 36 33 46 26 50
Treino de Alto Rendimento 20 28 32 26 33 62 57 57
TOTAL 226 295 264 273 270 342 282 371
DD e | OSREGGEEGIIMS 5 o B sy @ W W
Post-grad Adapted Sports 0 n/a 0 n/a n/a n/a n/a n/a
Pcst-grad;1g11 Performance Football Coaching 23 n/a 0 n/a 14 n/a n/a n/a
Post-grad Strength & Conditioning 41 n/a 46 n/a 38 n/a 36 n/a
Treino em Danga n/a n/a n/a n/a n/a n/a 36 n/a
danga na comunidade 11 n/a 0 n/a n/a n/a n/a n/a
o TOTAT’ 7 14027 0 o 59 0 66 0 90 0

Tabela 6 - Alunos inscritos em cursos de mestrado e cursos de pds-graduagdo ndo conferentes de grau entre 2017 e 2020

A evolugdo das candidaturas aos cursos de doutoramento na FMH-ULisboa entre 2017 e 2020 (Ciéncias
da Educacdo/Educagdo e Motricidade Humana) ndo manteve a tendéncia evolutiva verificada desde 2017,
apresentando uma pequena reducdo de 7 candidaturas, face a 2019, no Doutoramento em Motricidade

Humana, conforme evidencia a Tabela 7.

RAS A CURSOS DE DOUTORAMENTO ENTRE 2017 E 2020

CANDIDAT

Curso 2017 2018 2019 2020
Dout t Ciéncias d
ou orflmen o em Ciéncias da 4 8 9 10
Educagdo
¥ Motricidad
Doutoramento em Motricidade 16 29 39 31
Humana
Total 20 37 48 41

Tabela 7 - Candidaturas a cursos de 3.2 ciclo entre 2017 e 2020

Aquela pequena redugdo podera ser explicada pelo decréscimo da procura de bolsas por parte das
entidades e empresas devido a dificuldades de financiamento decorrentes do contexto pandémico, mas

também, devido a um decréscimo na oferta de bolsas por receio da situa¢do sanitdria vigente. De forma
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2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADES

residual, terd também tido impacto a alteragdo na tipologia de bolsas introduzida pelo Decreto-Lei n.2

123/2019 no Estatuto do Bolseiro de Investigacgio.

2.2. INVESTIGACAO

Durante o ano de 2020, foram desenvolvidos diversos projetos de investigagdo e desenvolvimento (1&D)
resultado de um ligeiro aumento verificado no financiamento de projetos de investigacdo, com impacto,

também ligeiro, no aumento do ntimero total de projetos, conforme se pode constatar na Tabela 8.

NUMERO DE PROJETOS DE I&D. |

Projetos 2017 2018 2019 2020
Comissdo Europeia 7 10 13 15
FCT 3 7 } 8 4
Outros* 19 20 19 13
TOTAL 29 37 40 32

Tabela 8 - Evolugdo do niimero de projetos ente 2017 e 2020

Iniciaram-se dois novos projeto financiados pela Comissdo Europeia, sete financiados pelo Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude, dois financiados por autarquias e um financiado pelo Comité

Olimpico Internacional.

Foi dada continuidade ao desenvolvimento da producdo cientifica, aperfeicoando o modelo estratégico de
natureza cientifica para consolidar a drea de investigacdo; consolidar os processos de organizagio da
investigac¢do; refor¢ar a produgdo e divulgacdo cientifica; refor¢ar a captagio de recursos financeiros para
investigacdo; reforcar o patriménio ja existente das Edices FMH-ULisboa e aumentar a mobilidade de

investigadores e estudantes de pds-graduacdo do Espaco Lus6fono, Europeu e Latino-Americano.

A semelhanga dos anos anteriores, procurou-se reforcar a captacio de recursos financeiros para
investiga¢do, promovendo as condi¢gdes adequadas para a existéncia de uma maior participacio dos
docentes e investigadores em diversos concursos de apresentacdo de candidaturas, nomeadamente
promovidos pela Comissao Europeia, Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), Instituto Portugués do
Desporto e da Juventude, entre outros, bem como da identificacio de outras oportunidades de

financiamento e apoio a projetos.
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2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADES

A receita cobrada por via dos projetos de investigacdo pode ser analisada no Grdfico 1.

Captacdo financeira dos projetos (k€)

1,395 €

= CIPER
m Comunidade
uFCT

W Comissdo Europeia

2017 2018 2019 2020

Grdfico 1 - Evolugdo da captagdo financeira de projetos entre 2017 e 2020

0 Grdfico 2 - Evolugdo comparativa do niimero de projetos e da captacdo média de financiamento entre
2017 e 2020 estabelece a relacdo entre a evolugdo da captagado de financiamento e a evolugdo do niimero

de projetos de investigacgao.

Captac¢ao média e N2 de projetos de I&D
= Nimero de projetos de 1&D === Captacdo financeira / projeto (k€)

66

2017 2018 2019 2020

Grdfico 2 - Evolugdo comparativa do niimero de projetos e da captagdo média de financiamento entre 2017 e 2020

Verifica-se uma diminuic¢do do financiamento obtido junto da FCT e da Comissdo Europeia no ano 2020.
Verifica-se também, a manuten¢do do aumento do financiamento a atividades de I&D por parte da

Comunidade. Por outro lado, tem-se verificado um aumento do financiamento as unidades de investigacdo
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2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADES

da FMH-ULisboa: Centro Interdisciplinar de Estudo da Performance Humana (CIPER), Instituto de
Etnomusicologia - P6lo da FMH-ULisboa (INET-md) e Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento em

Educagdo e Formacgdo (UIDEF).

NS

2.3. APOIO A COMUNIDADE E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

A'movimentagéo incoming e outgoing de estudantes encontra-se descrita na Tabela 9, através da qual se
verifica uma entrada de 96 alunos em 2020, face a saida de 33 alunos da FMH-ULisboa que realizaram

formacdo em outras institui¢des.

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Incoming 86 110 96 96
Outgoing 34 29 34 33

Tabela 9 - Mobilidade de alunos em 2020
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3. RECURSOS HUMANOS

3. Recursos humanos

A Tabela 10 descreve a evolugdo dos recursos humanos da FMH-ULisboa no Gltimo quadriénio.

A 2017 2018 2019 2020 Variagdo
ETI's % ETI's % ETI's % ETI's % A9ued
Dirigente 6 3,96% 6 3,97% 6 3,65% 6 3,58% 0,00%
Técnico Superior 17 11,23% 19 12,57% 21 12,79% 20 11,92% -4,76%
Assistente Técnico/Operacional 22 14,53% 21 13,90% 23 14,01% 20 11,92% -13,04%
Docente 105,42 69,62% 104,10 68,89% 106,19 64,67% 113,72 67,80% 7,10%
Investigacdo 1 0,66% 1 0,66% 8 5,28% 8 5,28% 0,00%
Total 151,42 100,00% 151,095 100,00% 164,185 100,41% 167,72 100,51% 2,15%
Pessoal Docente e de Investigagdo 10642  70,28% 105,10  69,56% 114,19 g 69,55% 121,72 0,725733 6,60%
Pessoal ndo Docente 45,00 29,72% 46,00 30,44% 50,00 " 30,45% 46,00 27,43% -8,00%

Tabela 10 - Evolugdo dos recursos humanos entre 2017 e 2020 - Em ETI

Graficamente, a situagdo dos recursos humanos encontra-se descrita no Grdfico 3.

PESSOAL EM FUNCOES A 31/12/2020

B Pessoal ndo docente M Pessoal docente

172 172 179 174

2017 2018 2019 2020

Grdfico 3 - Evolugdo dos recursos humanos entre 2017 e 2020 - Em n.2 de trabalhadores
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3. RECURSOS HUMANOS

Para andlise da evolugdo das despesas com pessoal, foi elaborada a Tabela 11 - Evolugdo das despesas com

recursos humanos entre 2017 e 2020 que seguidamente se apresenta.

Unid: €
Despesas com 2017 2018 2019 2020 Variagao
Recursos Humanos 19/20

Valor % Valor % Valor % Valor %

01.01 580124830 € 79,95% 5978 023,06 € 80,27% 5810 470,71 € 80,00% 5826 616,29 € 80,85% 0,28%
01.02 49 125,38 € 0,68% 54 261,57 € 0,73% 5891836 € 0,81% 2376519 € 0,33% -59,66%
01.03 140615194 € 19,38% 1415167,72 € 19,00% 139389981 € 19,19% 1356 460,85 € 18,82% -2,69%
Total 7 256 525,62 € 100,00% 7 447 452,35 € 100,00% 7 263 28888 € 100,00% 7206 842,33 € 100,00% -0,78%
Despesa Total 951121290 € 9704 092,74 € 9418 891,00 € 930810248 € -1,18%
Peso percentual 76,29% 76,75% 7711% 77,43%

Tabela 11 - Evolugdo das despesas com recursos humanos entre 2017 e 2020

3.1. TRABALHADORES DOCENTES E INVESTIGADORES

A FMH-ULisboa, no cumprimento do artigo 402, n® 2 da Lei do Or¢amento do Estado para 2020, ndo
excedeu o limite de 3% do valor das despesas com pessoal pago em 2019, nos novos contratos celebrados
em 2020, ficando, desta forma, dispensada do parecer prévio dos membros do Governo responsaveis pela
4rea das financas e pela drea da ciéncia, tecnologia e ensino superior, no que respeita a celebracdo de

novos contratos.

Em 2020, a FMH-ULisboa contou com a colaboragdo de 174 trabalhadores, dos quais 127 docentes, ao que
corresponde 113,72 ETIL Destes docentes, 8 detém a categoria de professor catedratico, 18 de professor
associado e 59 de professor auxiliar, num total geral de 85 ETL. Do mapa de pessoal para 2020 constavam,

ainda, 11 professores auxiliares convidados e 31 assistentes convidados.

No que respeita a carreira de investigacdo, a FMH-ULisboa contou 1 investigador de carreira e 6
investigadores auxiliares contratados ao abrigo do Decreto-Lei n.2 57/2016. Do mapa de trabalhadores

docentes e investigadores fazem parte 106 doutorados.

3.2. TRABALHADORES TECNICOS

Em 2020, dos 174 trabalhadores, 47 sdo trabalhadores técnicos e administrativos, incluindo 6 dirigentes
(um diretor executivo e 5 chefes de divisdo), tendo-se verificado uma entrada, de 1 assistente técnico,
através do regime de mobilidade e dois regressos, de técnicos superiores, de licenca sem vencimento de

longa duragdo.
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

4. Demonstracoes financeiras

4.1. ANALISE ORCAMENTAL
4.1.1. Origem de fundos - Financiamento

Durante o ano de 2020, procurou-se sempre assegurar um processo de equilibrio orgamental, garantindo

a observancia pelas boas préticas e principios de orientagdo da gestio da receita e despesa piblica.

O corte no financiamento do Ensino Superior piiblico tem sido uma realidade pelo que, num futuro
préximo, ndo se perspetiva uma inversdo desta tendéncia, como tem sido frequentemente salientado
pelos Reitores das Universidades Ptiblicas e pelo Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas.
inimeros alertas para um risco iminente de insustentabilidade do Ensino Superior sdo percetiveis no

discurso de todos os agentes deste setor.

A evolugdo do cenario econémico mundial ndo contribui para aliviar a pressio orcamental dos Estados,
nem para reduzir ou sequer estabilizar as ameagas que se tém agravado sobre o financiamento das

Universidades.

Neste ambiente complexo de forte conteng¢do orgamental, as Universidades sdo conduzidas a tomada de
decises de alteragdo dos seus préprios processos e modos de atuagéo, e obrigadas a implementagio de

medidas de aumento de receita e de reducio de despesa.

A Tabela 12 ilustra detalhadamente, por capitulo econémico, a evolugdo da execucgdo or¢amental da

receita cobrada entre 2017e 2020.

Unid: €
— 2017 2018 2019 2020 Variagao
Valor % Valor % Valor % Valor % 12/20
04 - Taxas, multas e outras penalidades 269420270 €  26,64% 279719895 €  2830% 2576071,33€  2357% 226889683 €  20,05% -11,92%
06 - Transferéncias correntes 626541232 €  6194% 627763236 €  63,50% 771592824 €  70,61% 717366863 €  63,38% -7,03%
07 - Venda de bens e servigos correntes 198 740,52 € 1,96% 178 419,96 € 180% 326 698,74 € 2,99% 29949433 € 2,65% -8,33%
08 - Outras receitas correntes 5993 € 0,00 € 30,00 € 70328 € 0,01% 2244.27%
10 - Transferéncias de capital 189 268,62 € 187% 0,00 € N/A 11824638 € 1,08% 162 564,11 € 144% 37,48%
15 - Reposigdes ndo ab nos 0,00 € 0,00% 2843292 € 0,29% 863817 € 0,08% 750,72 € 0,01% -91,31%
16 - Saldo da geréncia anterior 767 57045 € 7,59% 604 041,64 € 6,11% 181 633,09 € 1,66% 141238025€  12,48% 677,60%
Total 1011525454 € 100,00% 988572583 € 100,00% 1092724595 €  100,00% 11318458,15€ 100,00% 0,00%

Tabela 12 - Evolugdo da receita cobrada liquida entre 2017 e 2020
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Areceita cobrada liquida no que concerne a propinas dos diferentes ciclos sofreu uma reducio de 13,22%,
conforme se pode verificar na Tabela. Desde mar¢o de 2020, momento em que ocorreu o primeiro
confinamento do pais devido a pandemia de COVID-19, que se assiste a uma quebra muito significativa

nas receitas da FMH-ULisboa face ao valor de 2019.

Unid: €
2017 2018 2019 2020
Designagdo Variagdo 19/20
Valor % Valor % Valor % Valor %
12 ciclo 1040 794,64 € 44,35% 103564774 € 43,53% 991364,01 € 45,07% 79979215 € 41,90% -19,32%
22 ciclo 762 985,66 € 3251% 774 25067 € 32,54% 807 417,90 € 36,71% 746 640,33 € 39,12% -7,53%
32 ciclo (inclui bolsas da FCT) 306 640,61 € 13,07% 26991655 € 11,34% 25812994 € 11,73% 217 126,40 € 11,37% -15,88%
Pés-graduagdes e cursos breves 23632690 € 10,07%  299521,04 € 12,59% 142 806,38 € 6,49% 145 271,67 € 7,61% 1,73%
Total 234674781 € 100,00% 2379336,00€ 100,00% 219971823 € 100,00% 1908 830,55 € 100,00% -13,22%

Tabela 13 - Evolugdo da receita de propinas cobrada liquida entre 2017 e 2020

A excegdo das pés-graduacdes e cursos breves, com um ligeiro aumento, todas as outras componentes da

receita refletiram uma redugdo no valor cobrado.

4.1.2. Aplicagdo de fundos - Despesa

A Tabela 14 revela que a despesa paga, em 2020, totalizou 9,308M<€, o que corresponde a um grau de

execugdo de 90,98% face ao orgamento corrigido.

Comparativamente com o ano de 2019, verificou-se uma redugdo da despesa paga de 206.763€ com
incidéncia essencialmente na componente das despesas com transferéncias correntes-bolsas em
262.549€ representando uma percentagem de 50,42%. Esta reducdo resultou do decréscimo do

financiamento de bolsas de investigagdo por via da FCT e da Comissdo Europeia.

Ja as despesas de capital mantiveram a tendéncia do ano anterior apresentando um aumento de 59.057€
representando uma percentagem de 25,25%, aumento este justificado pela aquisi¢do de equipamentos
necessarios ao cumprimento das medidas definidas para prevengdo da propagagio da COVID-19,

conforme se evidencia na tabela com a evolugdo da execugdo orgamental da despesa entre 2017 e 2020.

Unid: €

—— 2017 2018 2019 2020 Variagio

Valor % Valor % Valor % Valor % 19/20
01 - Despesas com Pessoal 7256 525,62 € 76,29% 7 447 452,35 € 76,75% 7 263 288,88 € 7634% 720684233 € 7743% -0,78%
02 - Aquisi¢ao de Bens e Servigos 160472577 € 16,87% 1512 656,22 € 15,59% 1426 653,52 € 14,99% 148731352 € 15,98% 4,25%
04 - Transferéncias Correntes 41673882 € 4,38% 517 004,79 € 533% 520721,13 € 547% 258 171,66 € 2,77% -50,42%
06 - Outras Despesas Correntes 5173921€ 0,54% 59 329,60 € 0,61% 7033176 € 0,74% 62 847,46 € 0,68% -10,64%
07 - Aquisicao de Bens de Capital 181 483,48 € 1,91% 167 649,78 € 1,73% 23387041 € 246% 29292751 € 3,15% 25,25%
Total 951121290 € 100,00% 970409274 €  100,00% 951486570 € 100,00% 930810248€  100,00% -2,17%

Tabela 14 - Evolugdo da despesa entre 2017 e 2020
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

4.1.3. Resultados da execugdo orcamental

De acordo com a execucdo or¢camental de 2020, o saldo da geréncia apurado foi de 2,010M€, o que
demonstra um aumento significativo relativamente ao saldo transitado do ano anterior 2019, no valor de

1,412M«€.

A receita cobrada liquida totalizou 11,318M<€, onde se inclui o saldo da geréncia anterior no valor de

1,412M#£, o que correspondeu a um grau de execugdo de 99,96% como se pode observar na Tabela 15.

A receita cobrada teve uma variagdo positiva de cerca de 39.212€ relativamente ao ano transato,
essencialmente devido a aplicagdo do saldo da geréncia anterior de 1,412M€ permitindo compensar a

redugdo generalizada verificada das outras componentes da receita.

Unid: €

Designacdo Previsdo inicial Previsdo corrigida b e d~e

execucao

Liquida %
[ [2] 3] 4 [s] [71=[41/[3]

04 - Taxas, multas e outras penalidades 2711577,00 € 2634 944,00 € 226889683 € 20,05% 86,11%
06 - Transferéncias correntes 6251113,00 € 6811 002,00 € 7 173 668,63 € 63,38% 105,32%
07 - Venda de bens e servigos correntes 286 000,00 € 285 986,00 € 29949433 € 2,65% 104,72%
08 - Outras receitas correntes 60,00 € 764,00 € 703,28 € 0,01% 92,05%
10 - Transferéncias de capital 571 268,00 € 162 565,00 € 162 564,11 € 1,44% 100,00%
15 - Reposig¢des ndo abatidas nos pagamentos 15 000,00 € 15516,00 € 750,72 € 0,01% 4,84%
16 - Saldo da geréncia anterior 0 1412387,00 € 1412 380,25 € 12,48% 100,00%
Total 9835018,00 € 11323 164,00 € 11318458,15€  100,00% 99,96%

Tabela 15 - Execugdo orcamental em 2020 - Receita

A Tabela 16 revela que a despesa ascendeu a 9,308M<, representando uma percentagem de execugdo de

90,98% face ao or¢camento corrigido.

Unid: €

N \ g 2 i Despesa Paga Compromissos por Grau de

Designagao Dotagdo inicial Dotagdo corrigida Vil N Dotagio n:]? pagar exscigao

0 comprometida
1 (2] [3] (4 [8] [6] [7] [81=[41/[3]

01 - Despesas com Pessoal 7954 207,00 € 7267 109,00 € 7206 842,33 € 7743% 2893552 € 31331,15 € 99,17%
02 - Aquisi¢iio de Bens e Servigos 1413 031,00 € 2070 147,00 € 148731352 € 15,98% 329783,12 € 253 050,36 € 71,85%
04 - Transferéncias Correntes 192 480,00 € 407 472,00 € 258171,66 € 2,77% 146 550,34 € 2750,00 € 63,36%
06 - Outras Despesas Correntes 71 000,00 € 76 197,00 € 62 847,46 € 0,68% 246783 € 10881,71 € 82,48%
07 - Aquisi¢do de Bens de Capital 204 300,00 € 409 710,00 € 29292751 € 3,15% 63 574,53 € 5320796 € 71,50%
Total 983501800 € 10230 635,00 € 930810248€  100,00% 571311,34 € 351221,18 € 90,98%

Tabela 16 - Execugdo orcamental em 2020 - Despesa
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4.2. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
4.2.1. Situagao financeira

A autonomia financeira de 78% evidenciada pela FMH-ULisboa em 2020, revela uma grande solidez e

excelente capacidade para resolver os seus compromissos.

O racio de liquidez geral de 1,34 indica que os fundos facilmente utilizaveis pela FMH-ULisboa cobrem as
dividas, pelo que existem poucos riscos de problemas de tesouraria. Este indicador melhorou

relativamente a 2019, ano em que se fixou nos 1,17.

Uma analise conjugada destes indicadores e da sua evolugdo face aos exercicios anteriores denota uma

evolucdo positiva do seu comportamento, ndo apresentando niveis de riscos de liquidez dos ativos.

Apresenta-se na Tabela 17 - Demonstragées financeiras - Ativo liquido a evolugdo do Ativo da FMH-ULisboa

entre 2017 e 2020, verificando-se que em 2020 ascendeu a 20,076 M£.

Unid: €

) 2017 2018 2013 2020
L Valor % Valer % Vabr % Valor %
Ativo nio corrente 11 685 109,47 € 7482% 11544 383.08€ 7360% 1351027409 € 7483%  14033151,35¢€ 63903 3875
Inventirios 78 165.11€ 0505 78 165,11¢€ 0,503 7816511 € 043% 78165.11€ 039% 0,005
r
Dividas de terceiros 3133121,09€  20,06% 3402807,00€  21,69%  266319791€  1475%  357426368€ 17,803 34,219
Devesoresponseamierentase 1499 758,89 ¢ 9,605 196785469€  1255% 120864643 ¢€ 669%  210510509¢ 10453
subsidios nio reembokiveis
Clientes, contrbuintes e utentes 163336220€ 10.46% 143495241€ 9,15% 145455178 € 8,06%: 146916359¢€ 7.32%
Caica e depészos 610 937.00€ 391% 360 34213 € 230% 177530934 € 983%  238510081€ 1188%  3435%
Quirasicontasia receber:e 109 869,03 € 0,70% 299 650,79 € 191% 2850189 € 0,16% 615147€ 0033 78,423
i 03 ,70% 2 ; 919 285 ,16% ; % 7842
Total doactivo 15617201,70€  10000% 1S68534821€  10000%  1805544834€  100,00%  2007683742€  10000% 11,205

Tabela 17 - Demonstragées financeiras - Ativo liquido

0 Ativo ndo corrente ascendeu em 2020 a 14,033M+<, verificando um aumento de 522.877€K euros, face
ao ano anterior. A variagdo é justificada essencialmente pelo aumento global de cerca de 397.556€
resultante da atualizagdo no ano de 2020 das cadernetas prediais referentes ao imével Quinta da Graga
que permitiu corrigir o seu valor no patriménio da FMH-ULisboa. Adicionalmente, houve um aumento de
cerca de 193K<€ em ativos fixo tangiveis em curso referente ao montante ja despendido pela FMH-ULisboa
para a criagdo de uma Unidade de desenvolvimento do Cluster Cientifico e Tecnoldgico de Atividade Fisica,
Desporto e Satide (CLUSTER ATIVO). Este projeto é vocacionado para desenvolver aplicag6es de interesse
plblico, especializando-se na area da atividade fisica, desporto e satide. O projeto tem como entidades

financiadoras a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo e a Camara Municipal de Oeiras (CMO).
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Adicionalmente, foi assinado um protocolo entre a CMO e a FMH-ULisboa, onde a segunda cede o Direito
de Superficie sobre os Imoveis Quinta da Graga e Edificio Esteiros (local onde ira ficar a Unidade de
Desenvolvimento do Cluster Cientifico e Tecnoldgico). No entanto, até a data da emissdo das
demonstragdes financeiras, ainda ndo houve um parecer positivo por parte do Tribunal de Contas, para
se puder avangar com a cedéncia do Direto de Superficie. Sendo que uma das condicionantes para que o
projeto avance esta relacionada com esta cedéncia, a Faculdade entendeu ser prematuro registar para ja

o montante total a receber deste projeto.

0 Ativo corrente ascendeu a 6,044M<€, salientando-se um aumento das Dividas de terceiros,
essencialmente na rabrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolséveis, de 3,574M€
em 2020 comparativamente com os 2,663 M€ registados em 2019, resultado dos movimentos de
regularizacdo de dividas de propinas efetuados em 2020 para saneamento das reconcilia¢cdes bancarias

da FMH-ULisboa.

0 aumento global de 397.556€ do valor patrimonial tributario identificado na Tabela 18, resultante da
atualizag¢do, no ano de 2020, das cadernetas prediais referentes ao imével Quinta da Graca, para além do
impacto ja mencionado anteriormente em Ativos ndo correntes, teve também impacto no Patriménio

liquido, o que justifica o aumento desta rubrica em 2020.

Valor patrimonial tributdario -

Denominagio Valor aquisi¢ao VPT
Terreno Quinta da Graga 236 772,00 € 175 852,50 €
Edificio Quinta da Graga 164 092,00 € 527 557,50 €
Edificio do Convivio dos Professores 67 746,00 € 157 010,00 €
Edificio do Pogo de Mergulho 67 494,00 € 73 240,00 €
TOTAL : 536 104,00 € 933 660,00 €
Valorizacao 397 556,00 €

Tabela 18 - Variagdo do valor do patriménio tributdrio do imdvel Quita da Graga

Os movimentos de correc¢do efetuados tiveram como resultado final anular as depreciacdes acumuladas,
corrigir o valor dos bens para o valor constante nas respetivas cadernetas prediais e iniciar uma nova vida

util dos bens de 50 anos.

No que concerne a nova vida util, parece-nos que a depreciagdo futura pelo nimero de anos

remanescentes, tendo em conta a diferenca entre os anos depreciados para a nova vida 1til de 50 anos,
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poderé ser uma das opgdes, mas ndo a tnica. No que respeita as contas utilizadas - 51-Balango inicial e
512-Retificacdes ao balango inicial, em vez da conta 564-Ajustamentos de transi¢do -, também nos parece

que podera ser uma das opg¢oes.

Para manter o alinhamento com os procedimentos das restantes escolas da Universidade de Lisboa e
garantir uma correta consolidagdo de contas, a FMH-ULisboa decidiu registar os movimentos em apreco

de acordo com a politica da ULisboa.

Para o aumento do Passivo, contribuiu em 604.608€, a componente dos diferimentos associada a projetos

financiados.

0 Passivo evidencia um peso relativo na estrutura de 22,43% e o Patriménio liquido representa um peso

relativo na estrutura de 77,57%, conforme se verifica na Tabela 19.

Unid: €
2017 2018 2018 2020 -
e oo 4 Variagdo
Patrimanio Liquido = Passiv 1953
Valor ? Valor Valor "3 Valor Y &
Patriménio Liquido 1200201482 €  7685% 1177173839 €  7505% 14 15682740€ 7841% 15573 60886 € 7757% 1001%
Passivo 361518688€  23,15% 391360981 €  2495% 389862094 € 21,59% 4503228,56 € 22,43% 1551%
r
Dividas a terceiros 1837720€  0,12% 3727783€  024% 4257342 € 024% 166 05230 € 083%  29004%
Credoves poritranserécies esubsatos nao 180617 € 001% 180617€  0,01% 180617 € 001% 7932500 € 040%  429189%
reembolsdveis concedidos
Fornecedores 976677€  006% 2511068€  0,16% 1976361 € 011% 3121851 € 0,16% 57,96%
Fornecedores de investimentos 000€  000% 890006  001% 543180 € 003% 1862300 € 009%  242.85%
Adiantamento de clientes 680426 €  004% 947098€  0,06% 1557184 € 009% 3686579 € 018%  13687%
Estado e outros entes piiblicos 172680,08€  111% 2514780€  0,16% 1562073 € 0,09% 4091877 € 020%  16195%
Outras contas a pagar e diferimentos 342412960 € 21,93% 385118418€  2455% 384042679 € 2127% 429625749 € 2140% 1187%
Outras contas a pagar 104685613 € 6,70% 123431752 € 787% 139436038 € 7,72% 1400 76235 € 6,98% 046%
Diferimentos passivos 237727347€  1522% 261686666 €  16,68% 2446 066,41 € 13,55% 2895 495,14 € 1442% 1837%
Total do Patriménio Liquido e Passivo 15617201,70 €  10000% 1568534820 € 100,00%  180554483¢€  10000%  2007683742€  100,00% 11,20%

Tabela 19 - Demonstragdes financeiras - Fundos préprios e passivo

4.2.2. Situagdo econdmica

A andlise da demonstrac¢do do resultado liquido, descrita na Tabela 20, revela, de forma claramente mais
acentuada, a tendéncia positiva dos resultados que cresceu de valor positivo de 289.667€, em 2019, para

um resultado positivo de 929.024€, em 2020.

Com este relatério fica aprovada a aplicagdo do resultado liquido relativo ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020, no valor de 929.024,76<€ euros para a rubrica de Resultados transitados.

A componente da receita cobrada de taxas, multas e outras penalidades segue a tendéncia descendente

do ano anterior apresentando uma ligeira redugdo de 97.743€. De igual forma a prestagdo de servigos
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reflete uma redugdo face ao ano transato, de 17.607€, devido ao encerramento das instalagdes por

confinamento obrigatério como medida preventiva da disseminacdo da COVID-19.

Com comportamento inverso, as receitas provenientes do orcamento do estado tiveram um acréscimo de
4,52% face a 2019, no montante de 452.595€, esta componente da receita é a que tem maior peso no
orcamento, 68,52%. Este crescimento resulta da compensagdo atribuida pelo Estado, por motivo de
redugdo do valor das propinas de licenciatura do ano letivo de 2019/2020 para o ano letivo de

202072021, de 1.063,47€ para 697€.

Conjugando com uma redugdo de gastos essencialmente na componente de transferéncias e subsidios
concedidos, em 125.201€, e na componente de fornecimentos e servicos externos, em cerca de 175.335%€,
repercutindo-se numa redugéo percentual da totalidade dos gastos de 2,69% em relacio ao ano anterior,
justifica-se, assim, a evolugdo positiva dos resultados liquidos, permitindo ter sido atingido o resultado

liquido positivo de 929.024€ valor substancialmente superior ao resultado anterior de 289.667€.

Unid: €
2019 2020
Valor % Valor % VarnghoeAki
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 6785 068,25 € 68,71% 7091 680,32 € 68,52% 4,52%
Impostos, contribuigdes, taxas e outros 2630 467,05 € 26,64% 253272421 € 2447% -3,72%
Vendas 54 163,23 € 0,55% 50 051,09 € 0,48% -7,59%
Prestacdo de servigos e concessdes 235 051,47 € 2,38% 217 443,60 € 2,10% -7,49%
Outros rendimentos e ganhos 170 794,48 € 1,73% 457 605,20 € 4,42% 167,93%
Rendimentos 9 875 544,48 € 100,00% 10349 504,42 € 100,00% 4,80%
Gastos com pessoal -7 276 921,86 € 78,84% -7 245 609,68 € 80,67% -0,43%
Fornecimentos e servigos externos -1598 523,57 € 17,32% -1423 188,39 € 15,85% -10,97%
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00% N/A
Transferéncias e subsidios concedidos -351366,32 € 3,81% -226 165,01 € 2,52% -35,63%
Outros gastos e perdas -3076,49 € 0,03% -9 45495 € 0,11% 207,33%
Imparidades de dividas a receber 0,00 € 0,00% -77 19599 € 0,86% 100,00%
Gastos -9 229 888,24 €' 100,00% -8981614,02 € 99,14% -2,69%
g:;‘:ll’::‘adn‘::s;t:s de depreciagio e gastos de 645 656,24 € 1367 890,40 € 111,86%
Depreciagdes e amortizagdes -367 388,98 € -438 865,64 € 19,46%
Resultado operacional 278 267,26 € 929 024,76 € 233,86%
Juros e rendimentos similares obtidos 11 400,00 € 0,00 € -100,00%
Juros e gastos similares suportados 0,00 € 0,00 € N/A
Resultado liquido do exercicio 289 667,26 € 929 024,76 € 220,72%

Tabela 20 - Situagdo econémica da FMH-ULishoa em 2020
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4.4. RECONCILIACOES BANCARIAS

A FMH-ULisboa deu continuidade ao esfor¢o de atualiza¢do das reconciliagdes bancdrias iniciado em
2019, o qual permitiu a redu¢do do nimero de movimentos em aberto acumulados em 31-12-2019, de

2119, para 515 movimentos em 31-12-2020.

Adicionalmente constam das reconciliagbes bancarias de 2020, 256 movimentos relativos,
essencialmente, a movimentos efetuados nos ultimos dias do ano de 2020 considerados como
movimentos em transito, uma vez que foram reconciliados, na sua generalidade, nos primeiros dias de

janeiro de 2021.

As Tabelas 21 - Reconciliacdo bancdria - Caixa Geral de Depdsito, 22 - Reconciliagdo bancdria - IGCP-OE,
23 - Reconciliagdo bancdria - IGCP-Projetos, 24 - Reconciliagdo bancdria - Santander-Propinas, 25 -
Reconciliagio bancdria - Santander-Principal, 26 - Reconciliagdo bancdria - Santander-Edicdes e 27 -
Reconciliagiio bancdria - Santander-Eventos traduzem o trabalho desenvolvido pela FMH-ULisboa, com
vista a significativa melhoria da situagdo dos movimentos pendentes nas reconciliacoes bancérias das

contas de 2019 comparativamente com a presente conta.

2019 2020
£6D-Latim Geral de Depdsitos Valor N2 movimentos Valor N movzlr‘;xle;t.us M N mu\;l:ze;!os de Total movimentos

0 - Saldo do Extrato Bancério (se devedor considerar-) 11545496 € 130 461,96 €
1- Movimentos a débito no Banco que ainda néo foram contabilizac 0,00 € 0 0,00 € 0 0 0
2 - Movimentos a crédito no Banco que ainda nao foram contabiliza 0,00 € 0 0,00 € 0 0 0
3 - Movimentos a débito na Empresa que ainda nao foram contabili: 0,00 € 0 0,00 € 0 0 0
4 - Movimentos a crédito na Empresa que ainda nao foram contabil 0,00 € 0 0,00 € 0 0 0
5 -Saldo do Banco Conciliado (0+1-2+3-4) 11545496 € 130 461,96 €
6= (0-41»3&1-2) -Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor co 115 454,96 € 130 461,96 €
7 - Diferenga (5-6) 0,00 € 0,00 €

Total movimentos 0 a - 0 0 0

Tabela 21 - Reconciliagdo bancdria- Caixa Geral de Depdsitos
2019 2020
1GCP OE-Orgamento do Estado Total
Valor N movimentos Valor N2 movimentos N2 movimentos
até 2019 de 2020 movimentos
0 - Saldo do Extrato Bancério (se devedor considerar -) 8975781 € 126 968,56 €
1- Movimentos a débito no Banco que ainda nao foram contabilizados pela Empresa : 183574273 € 26 12331 € 2 0 2
2 - Movimentos a crédito no Banco que ainda nio foram contabilizados pela Empresa 0,00 € 0 0,00 € 0 0 0
3 - Movimentos a débito na Empresa que ainda nao foram contabilizados pelo Banco : 252095 € 7 285,00 € 1 0 1
4 - Movimentos a crédito na Empresa que ainda ndo foram contabilizados pelo Banco 183569547 € 26 547,48 € 0 2 2
5 - Saldo do Banco Conciliado (0+1-2+43-4) 92 326,02 € 12682939 €
6 = (0-443+1-2) - Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor considerar-) 9232602 € 12682939 €
7 - Diferenca (5-6) 0,00 € 0,00 €
Total movimentos 59 3 2 5

Tabela 22 - Reconciliagdo bancdria - IGCP-OE
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IGCP Projetos

0 - Saldo do Extrato Bancario (se devedor considerar-)

1-Movimentosa débito no Banco que ainda nio foram contabilizados pela Empresa :

2 - Movimentosa crédito no Banco que ainda nio foram contabilizados pela Empresa
3 - Movimentosa débito na Empresa que ainda nao foram contabilizados pelo Banco :

4 - Movimentos a crédito na Empresa que ainda n3o foram contabilizados pelo Banco

5-Saldo do Banco Conciliado (0+1-2+3-4)
6 = (0-4+3+1-2) - Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor considerar-)
7 - Diferenga (5-6)

Total movimentos

Tabela 23 - Reconciliagdo bancdria - IGCP-Projetos

Santander propinas

0 - Saldo do Extrato Bancério (se devedor considerar -)
1- Movimentosa débito no Banco que ainda nao foram contabilizados pela Empresa :
2- Movimentos a crédito no Banco que ainda nao foram contabilizados pela Empresa

3- i a débito na Emp

que ainda nao foram contabilizados pelo Banco :

4 - Movimentos a crédito na Empresa que ainda nao foram contabilizados pelo Banco

5-Saldo do Banco Conciliado (0+1-2+3-4)
6 = (0-4+3+1-2) - Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor considerar-)
7 - Diferenga (5-6)

Total movimentos

Tabela 24 - Reconciliagdo bancdria - Santander-Propinas

Santander principal

0 - Saldo do Extrato Bancdrio (se devedor considerar -)

1-Movimentosa débito no Banco que ainda nao foram contabilizados pela Empresa :
2 - Movimentos a crédito no Banco que ainda ndo foram contabilizados pela Empresa
3 - Movimentosa débito na Empresa que ainda ndo foram contabilizados pelo Banco :

4 - Movimentosa crédito na Empresa que ainda nao foram contabilizados pelo Banco

§ - Saldo do Banco Conciliado (0+1-2+3-4)
6 =(0-443+1-2) - Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor considerar -)
7 - Diferenga (5-6)

Total movimentos

Tabela 25 - Reconciliagdo bancdria - Santander-Principal

Santander SE-Edigdes

0 - Saldo do Extrato Bancario (se devedor considerar-)

1-Movimentos a débito no Banco que ainda ndo foram contabilizados pela Empresa :
2 - Movimentos a crédito no Banco que ainda ndo foram contabilizados pela Empresa .
3 - Movimentos a débito na Empresa que ainda ndo foram contabilizados pelo Banco :

4 - Movimentosa crédito na Empresa que ainda ndo foram contabilizados pelo Banco

5-Saldo do Banco Conciliado (0+1-2+3-4)
6 = (0-443+1-2) - Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor considerar -)
7 - Diferenga (5-6)

Total movimentos

Tabela 26 - Reconciliagdo bancdria - Santander-Edigées
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2019

Valor

58568536 €
787830 €
287,95 €
5592,06 €
1776352 €

58110425 €
58110425 €
0,00 €

2019
Valor

14182520 €
12062,12 €
128 431,06 €
76788,16 €
11 179,07 €

9106535 €
9106535 €
0,00 €

2019
Valor

860544,02 €
70064,01 €
47 32639 €
122226,01 €
1032377 €

93218388 €
93218388 €
0,00 €

2019
Valor

7101897 €
1830,19 €
3501438 €
755790 €
10375281 €

-58360,13 €
-58360,13 €
0,00 €

N2 movimentos

14

28

50

N2 movimentos

23
315

89

13

440

N@ movimentos

64
196
101

26

387

N2 movimentos

23
149
25
6

203 I

Valor

0,00 €
7836,15 €
287,95 €
608,06 €
3010,05 €

514621 €
514621 €
0,00 €

Valor

107133494 €
1333340 €
4538424 €
1382452 €
6675333 €

986 355,29 €
986 355,29 €
0,00 €

Valor

1276169,09 €
14325438 €
5425343 €
3061939 €
25341762 €

114237181 €
114237181 €
0,00 €

Valor

0,00€
283596 €
1375925 €
1119280 €
15261 €

11690 €
11690 €
0,00 €

2020

N2 movimentos N2 movimentos

até 2019 de 2020
11 0
4 0
2 0
4 9
21 9
2020
N2 movimentos N movimentos
até 2019 de 2020
15 69
75 18
27 17
7 4
124 108
2020
N2 movimentos N2 movimentos
até 2019 de 2020
31 8
112 24
77 28
15 58
235 118
2020
N2 movimentos N2 movimentos
até 2019 de 2020
9 3
47 1
16 0
3 0
75 4

Total
movimentos

30

Total
movimentos

84
93
44
11

232

Total
movimentos

39
136
105
73

353

Total
movimentos

12

48
16
3
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2019 2020
Santander eventos vl — —_— N@ movimentos N2 movimentos Total
até 2019 de 2020 iovirehitos

0 - Saldo do Extrato Bancério (se devedor considerar -) 2208142 € 0,00 €
1- Movimentos a débito no Banco que ainda ndo foram contabilizados pela Empresa : 1627,65 € 300 629,44 € 3 1 4
2 - Movimentos a crédito no Banco que ainda ndo foram contabilizados pela Empresa : 1133424 € 85 912924 € 34 5 39
3 - Movimentosa débito na Empresa que ainda nio foram contabilizados pelo Banco : 9 183,55 € 556 244242 € 18 9 27
4 - Movimentos a crédito na Empresa que ainda ndo foram contabilizados pelo Banco : 2337€ 39 12337 € 2 0 2
5 -Saldo do Banco Conciliado (0+1-2+3-4) 2153501 € -6 180,75 €
6 = (0-443+1-2) - Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor considerar -) 2153501 € -6 186,75 €
7 - Diferenga (5-6) 0,00 € 0,00 €

Total movimentos 980 57 15 72

Tabela 27 - Reconciliagdo bancdria - Santander-Eventos

4.3. SINTESE FINAL
As tendéncias gerais da atividade desenvolvida em 2020, podem ser sintetizadas do seguinte modo:

- Controlo do crescimento das despesas com o pessoal;

- Continuagio da politica de aquisi¢do de servigos por via dos procedimentos centralizados da
Reitoria da ULisboa;

- Aumento do nimero de alunos;

- Oferta de formacdo pds-graduada, com destaque para a oferta de dois cursos ndo conferentes
de grau com elevado sucesso;

- Sustentabilidade financeira, por via da reducdo da despesa e da diversificagdo e aumento da

receita que se traduz em crescimento dos saldos de geréncia.

A manutencdo de uma rigorosa e criteriosa execugdo or¢amental em 2020, permitiu reforcar o saldo da
geréncia que se fixou em 2,010M<£, valor significativamente superior aos anos anteriores, nomeadamente

ao ano de 2019 em que o saldo orgamental se fixou em 1,412M€.

Como ja referido anteriormente, a FMH-ULisboa, no cumprimento do artigo 402, n® 2 da Lei do Or¢amento
do Estado para 2020, ndo excedeu o limite de 3% do valor das despesas com pessoal pago em 2019, nos
novos contratos celebrados em 2020, ficando, desta forma, dispensada do parecer prévio dos membros
do Governo responsaveis pela drea das financas e pela drea da ciéncia, tecnologia e ensino superior, no

que respeita a celebracdo de novos contratos.
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Importa ainda referir que o surto do novo Coronavirus, designado como COVID-19 foi classificado como
Pandemia pela Organizacdo Mundial da Satide em 11 de mar¢o de 2020. Depois das duas primeiras vagas
de COVID-19 ocorridas durante 2020, a Pandemia registou nos primeiros dois meses de 2021 (terceira
vaga) um subsequente e severo agravamento que, somente neste curto perfodo, terd ultrapassado o

ntimero de incidentes (infetados e 6bitos) de todo o ano de 2020.

Uma vez que esta Pandemia tem tido e continua a ter um impacto social e econémico muito significativo,
o Conselho de Gestdo tem vindo a implementar todas as medidas que considera necessarias e adequadas
para minimizar potenciais impactos, em linha com as recomendacdes das entidades competentes e no

melhor interesse de todos os parceiros da Faculdade.

Entende ainda o Conselho de Gestdo que a Faculdade dispde de recursos adequados para manter a
atividade, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacées na

preparacao das demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2020.
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5. Perspetivas futuras

Dada a incerteza associada a evolugdo futura da disseminagio da Covid-19, ndo se consegue, nesta fase,

antecipar, na totalidade, o impacto econdmico e financeiro da pandemia nos resultados da FMH-ULisboa.

Genericamente, ird continuar a refletir-se no aumento de gastos com medidas sanitarias para prevencido
da propagacdo da infecdo e subsequente doenga, consideradas necessérias e adequadas para minimizar
potenciais consequéncias adversas, seguindo as recomendagdes das entidades competentes.
Nomeadamente, com aquisi¢do de servigos de testagem para a Covid-19 para a comunidade académica
da FMH-ULisboa, material e consumiveis de higienizagdo, bem como eventual reforco de meios

informaticos que permitam manter e/ou melhorar as condigdes do teletrabalho e da lecionacgio on-line.

De forma inversa, também continuard a refletir-se na redu¢do das despesas com aquisicdo de viagens,
alojamentos e ajudas de custo, por via da significativa diminui¢do da participacdo de docentes e

investigadores em congressos e afins no formato presencial.

Na componente dos rendimentos, perspetiva-se a redugdo do poder de compra das familias e a
consequente reducdo da procura dos servigos prestados pela Faculdade. Por outro lado, perspetiva-se a
reducdo da arrecadacdo de receita de propinas, face ao crescimento de pedidos de estudantes para
alteracdo dos respetivos planos de pagamento, no sentido do adiamento de prazos de pagamento

conforme previsto na Lei.

De forma a colmatar os desafios do futuro préximo, aproveitando os ensinamentos e a experiéncia da
Covid-19,a FMH-ULisboa apostard na inovagdo e na tecnologia, no que respeita aos projetos a desenvolver;
bem como aos procedimentos e processos internos, com vista a redugdo de gastos e otimizacdo de

proveitos que permitira manter ou reforgar a sustentabilidade financeira da Faculdade.

A FMH-ULisboa perspetiva também, a implementag¢do da Contabilidade de Gestdo prevista na NCP-27 do
SNC-AP, aguardando os necessarios desenvolvimentos a realizar, pela Reitoria Universidade de Lisboa, no
software de contabilidade SAP. Este m6dulo do SNC-AP ird proporcionar um conjunto de ferramentas
essenciais a tomada de decisdo, para a andlise e controlo dos gastos, bem como dos proveitos e dos

resultados por atividades.
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Cruz Quebrada, 12 de maio de 2021.
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