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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Uma faculdade deve ser caraterizada pela exceléncia do ensino e da investigacdo, e pela criacdo de
oportunidades efetivas de estudo e aprendizagem em que os alunos estejam no centro de todos os processos.
E 0 que pretendemos para a Faculdade de Motricidade Humana. Com uma organizac3o académica
comprometida com a participacdo e o sucesso dos alunos. Com uma visdo para se sustentar e aperfeicoar a
exceléncia do ensino e da investigacdo com reputacdo nacional e internacional, nutrindo competéncias e
conhecimentos relevantes na formacdo de estudantes conhecedores, competentes, integros, resilientes e

influentes na sociedade.

Importa enfatizar uma educagdo para além da aquisicdo de conhecimentos e de competéncias,
contribuindo também para a analise critica do saber aprender em qualquer circunstancia da vida. A
investigacdo com construgdo conjunta de conhecimento envolvendo os parceiros da sociedade e os
utilizadores finais desde o inicio do processo, tirando partido de uma nova aproximacgdo de conceber relagdes
entre parceiros da sociedade e investigadores, é também uma prioridade. Uma faculdade mais valorizada e
influente nas areas da educacdo, do desporto e da sadde. E também com mais relevo de todos os que nela

trabalham e personificam as dreas em que cada um se distingue.

Destacamos na identidade da Faculdade de Motricidade Humana, a abertura para a troca de ideias, a
liberdade de expressdo, o espirito solidario, a iniciativa empreendedora e o pensamento e atitudes proativas.
Com entusiasmo e conciliando o interesse e as motivacdes individuais com o indissocidvel interesse coletivo,
otimiza-se a coesdo organizacional. Uma convic¢do com sentido de participacdo e de pertenca. Este

sentimento é uma garantia de eficdcia numa instituicdo como a nossa.

Valorizamos a singularidade e a especificidade. Para a construcdo de um percurso de exceléncia
preconizado na missdo da Faculdade de Motricidade Humana. E algo simples. Um ambiente organizacional em

gue sdo respeitadas as diferencas, mas exigidas atitudes benignas e trabalho sinérgico.
Um percurso de exceléncia para um futuro de qualidade. Este é o nosso lema.

Luis Bettencourt Sardinha



MISSAO

A FMH tem por MISSAO assegurar o progresso
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consistente da sociedade do conhecimento, e Valorizar o ser humano nas vertentes cientifica,
dinamizando o desenvolvimento humano sustentavel educativa, artistica, desportiva, da satde e do
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NOTA INTRODUTORIA

A Faculdade de Motricidade Humana (FMH) tem 2029 estudantes (1034 de licenciatura / 718 de
mestrado / 61 de pds-graduacdo / 93 de Erasmus e 123 de doutoramento), 7 licenciaturas (das quais, 3
decorrem em parceria com outras Faculdades da Universidade de Lisboa), 9 mestrados, 3 pds-
graduacOes, 2 cursos doutorais e 2 centros de investigacdo financiados pela Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia.

De acordo com o relatério de 2018 decorrente do inquérito a empregabilidade promovido pela
Universidade de Lisboa, a taxa de emprego dos diplomados da FMH é de 84%. A percentagem de
diplomados que obtém emprego até um ano apos conclusdo do curso é de 79%.

O plano de atividades para o ano de 2019 decorre do Programa de Acdo delineado pelo
Presidente da FMH para o quadriénio 2018-2022. Este documento assenta em cinco compromissos
fundamentais e estratégicos com a finalidade de projetar a Faculdade de Motricidade Humana para um
futuro mais préximo, mas sobretudo para um futuro a longo prazo. A saber, a finalizagdo da revisdo
curricular e oferta formativa, a gestdo estratégica de recrutamento de docentes, o programa estratégico

de infraestruturas, a mentalidade colaborativa e empreendedora e a garantia de qualidade.

A revisdo curricular em curso e a respetiva oferta formativa, tem dois elementos estruturais que
necessitam de ser harmonizados. Conceber, preparar e oferecer cursos que deem resposta a procura e
necessidade do mercado, mas cuja organizacdo permita a sustentabilidade financeira da FMH. Sem
prejuizo da andlise e reflexdo que ainda falta fazer, estes sdo os fatores estruturais, decisorios e
orientadores que cumpre continuar a considerar para a finalizagdo deste processo. Podem ser
aperfeicoados alguns aspetos processuais ou até alguns valores concetuais, mas o que € essencialmente
necessario é percorrer o caminho que falta com este ordenamento. E uma prioridade terminar com éxito
a revisdo curricular e implementar a consequente oferta formativa. Uma revisdo de natureza reformadora
gue otimize a qualidade de ensino com uma melhor explicitacdo dos contetdos distintos das unidades
curriculares, que contribuem para o perfil de saida dos estudantes, e que também permita uma melhor

gestdo dos recursos humanos com um ndmero mais parcimonioso de unidades curriculares.

De uma vez por todas, a gestdo estratégica de recrutamento de docentes tem de ser
concretizada para se obviar a decisGes de natureza circunstancial, frequentemente muito dependentes
das situagOes conjunturais que nada tém que ver com solugdes estruturais, as quais devem prevalecer

para se garantir a qualidade de ensino, e a investigagdo em harmonia com a estrutura de oferta



formativa e os recursos financeiros existentes. Significa isto, que ha necessidade de se articular a agenda
do Conselho Cientifico com a dotacdo orcamental existente, num quadro de transparéncia e
conhecimento dos fatores e parametros que informem os pareceres e as decisdes em coordenagdo e
corresponsabilidade. E necessaria uma politica de partilha do conhecimento aprioristico das
oportunidades e das dificuldades, para que os pensamentos individuais e coletivos se articulem e atuem
com fundamento e pensamento estratégico informado, para o qual o a presidéncia deve contribuir.
Numa faculdade em que é reclamada a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, em que existem
varios cursos de primeiro ciclo e de segundo ciclo, e em que os docentes integram dois departamentos
por razdes de natureza organizacional e de estruturacdo cientifica no ambito das quatro areas
disciplinares, é também necessdario ter em consideracdo a flexibilizacdo da gestdo dos docentes em face
das suas competéncias e conhecimentos. Este € um principio genericamente aceite, mas nem sempre
concretizado. E necessario também cultivd-lo para se otimizar a gestdo dos recursos existentes e
combater tendéncias organicas nao colaborativas com meras justificagdes de natureza organizacional. A
gualidade das orienta¢des académicas, do ensino e, nomeadamente, da investigacdo necessita de que
este principio da flexibilidade esteja sempre presente na gestdo universitaria. A exceléncia no
funcionamento de uma faculdade depende muito da qualidade dos docentes, a qual a tendente
endogamia da universidade portuguesa nada ajuda. Num quadro nacional desta natureza, é necessaria
também uma atencao especial para se adotarem estratégias que possam atrair os melhores recursos. E
assumido o compromisso de que haja conhecimento prévio dos parametros de gestdo para balizar
desde o inicio a reflexdo e as opgbes dos pareceres do Conselho Cientifico relativamente ao
recrutamento de docentes. E uma forma de responsabilizacdo pessoal e organica que reduz as possiveis
tensGes de funcionamento, que valoriza a participacdo individual e que, mais importante, permite
tomadas de decisdo mais justificadas, responsaveis e eficientes.

As condig¢des infraestruturais da FMH carecem de uma solugdo em que o atual funcionamento
precario dos servigos, do ensino e da investigacdo seja suprido. Muitas das instalagBes sdo antigas e
necessitam de intervencdes profundas. O espaco disponivel também podera limitar solugdes para
necessidades futuras, o que influenciara estratégias de modernidade e de desenvolvimento. Em face das
iniciativas ja decorridas, é entendido que a proposta a ser decidida em sede do Conselho de Escola, e
posterior encaminhamento, andlise e decisdo superior pelo o reitor da Universidade Lisboa, deve ser
baseada num programa estratégico. Esta é uma oportunidade Unica e obrigatdria de ser concretizada
para se resolver os problemas presentes e se preparar o futuro, e também para que se possa exprimir

mais e melhor o capital humano da FMH e aprofundar as relagdes com as outras faculdades da



Universidade de Lishoa e com a comunidade externa com a prestacao de servicos diferenciados e de
exceléncia. Este compromisso resultarda num documento concreto, objetivo e finalizado numa linha de
tempo curta, expressando a vontade da FMH e as propostas de solucdo, para que a universidade possa
apreciar e decidir. A preparacao das futuras instalacdes para os desafios estratégicos de desenvolvimento
e a garantia da sustentabilidade financeira tém um relevo determinante para garantirem uma faculdade
gue se possa expandir com qualidade e com mais capacidade de atracdo de recursos financeiros. Por isso,

estes objetivos estratégicos estdo muito associados para a concretizacdo da missdo da FMH.

Um estudo realizado internamente aos novos alunos, no ano letivo de 2017/2018, indica que a
gualidade das infraestruturas oferecidas, ao contrario do que seria normal numa instituicdo como a
nossa, esta longe de ser uma das razdes pelas quais estes novos alunos escolheram a FMH. Com a criagdo
da Universidade de Lisboa, o Estadio Universitdrio de Lisboa passou a integrar o patrimdnio consolidado
da nossa universidade. Este facto podera ser considerado como uma oportunidade para se resolverem os
problemas infraestruturais presentes e se preparar o futuro, e também para que se possa exprimir o
capital humano da FMH e aprofundar as relagdes com as outras faculdades da Universidade de Lisboa e
com a comunidade externa para a prestacao de servicos diferenciados. Entretanto, a Camara Municipal
de Oeiras manifestou a vontade de que a FMH continue no concelho de Oeiras. Para além de todas as
razGes histéricas, considera-se que existem outros argumentos que podem sustentar a permanéncia da

faculdade no seio do concelho de Oeiras e que transcendem os 79 anos de histdria conjunta.

Perante estas duas opcoes, foi preparado um trabalho técnico apoiado pela Faculdade de
Arquitetura para a identificacdo das condicGes e necessidades das duas opgGes. Este trabalho técnico esta
terminado. Tendo como referéncia os diversos requisitos de cada uma das opg¢des, iniciou-se o didlogo
com a Camara Municipal de Oeiras, a qual reafirmou a vontade da permanéncia da faculdade no
Concelho de Oeiras e, muito importante, manifestou uma partilha de visdo e de planeamento estratégico
com a disponibilidade para colaborar em todas as solu¢des necessarias para o novo edificado, para a

remodelagdo do existente e para a requalificacdo paisagistica e das acessibilidades.

Importa referir que estd previsto o desenvolvimento de um Cluster de Ciéncia e Tecnologia de
Desporto, funcionando como incubadora de pequenas e médias empresas, atuando ao nivel regional,
nacional, mas também com colaborac¢des internacionais. Esta estratégia permitira alargar o ambito de
acdo da FMH, interagir com unidades de I&D e com empresas que possam beneficiar do capital humano
da faculdade para o desenvolvimento tecnoldgico, aumentar a receita e cumprir com a necessaria

transferéncia do conhecimento, da inovacdo e do desenvolvimento para as necessidades do mundo real,



nomeadamente para o alto rendimento, cada vez mais dependente do desenvolvimento do
conhecimento e da tecnologia. Esta unidade tendo também como missdo a prestacdo de servigos, dara
acolhimento aos estudantes mais qualificados, servindo como alfobre para novas ideias, para a criagdo
de patentes, para a aplicagdo de boas praticas e também para um contacto sensivel com as
necessidades da sociedade.

J4 foi estabelecido um didlogo entre a Secretaria de Estado da Juventude e Desporto, a FMH, a
Camara Municipal de Oeiras e o Instituto Portugués da Juventude e Desporto. No inicio de fevereiro
decorreu uma reunido em que participaram os dirigentes maximos destes trés Ultimos organismos e o
Secretario de Estado da Juventude e do Desporto. A Camara Municipal de Oeiras ficou incumbida de
apresentar no prazo de um més um plano global de infraestruturas com interesse para os trés
organismos. Este plano terd uma apreciagdo conjunta com a op¢do de mudanca para o Estadio
Universitario, permitindo o posterior posicionamento da presidéncia da FMH relativamente as duas
opcdes (Estadio Universitario ou localizagdo atual), o qual serd colocado a considerag¢do do Conselho de
Escola para apreciagdo e decisdo. Perante o plano de didlogo estabelecido, é de admitir que o processo a

remeter ao Conselho de Escola possa ocorrer no inicio do segundo trimestre deste ano.

A mentalidade colaborativa e empreendedora é uma pedra angular nas instituicGes. Sdo
necessarios um compromisso e uma estratégia para se combater uma mentalidade menos confiante,
operativa e colaborativa. Importa que os recursos humanos voltem a enfrentar o prazer dos desafios,
persistir na procura de solugcdes quando se observam dificuldades, encontrar comodidade no esforco
conducente a consecuc¢do de objetivos e compromissos, e recuperar a capacidade para saber ouvir e
aprender com as opinides e as criticas. Independentemente do talento, o esforgo e a participagdo sdo
ingredientes essenciais no caminho para o desenvolvimento. Um esforco e participacdo de iniciativa
pessoal que ndo se esquiva quando solicitada. Para tal, é necessario que cada recurso humano tenha a
sua propria voz sem qualquer receio, e que em primeiro lugar se faga ouvir a si mesmo quanto as
capacidades para lidar com os desafios, as dificuldades e as aprendizagens sociais. Depois, entdo, fazer-
se uso dessa voz pessoal num quadro institucional em que se pretende valorizar a colaboracdo e as
iniciativas pessoais. Estas necessidades e compromissos tém também impacto favordvel num
envolvimento escolar cada vez mais marcado pela consecugao de resultados académicos por parte dos
docentes e dos alunos. Para além da ciéncia e da apreensdo dos conteldos programaticos das unidades
curriculares, o ambiente universitario deve cultivar o trabalho e valorizar o talento. Com uma visdo
universalista da compreensdo da realidade. Caso contrario, a universidade falha na importante fungédo

de preparar os alunos para os desafios sociais emergentes no que se refere a atributos importantes para



o desenvolvimento pessoal, tais como a dedicagdo, a colaboracdo, a responsabilidade, a perseverancga e
a opinido. Também um ambiente em que os docentes e os funcionarios sejam um exemplo para os
alunos e para a sua formacdo humana. E assim necessdrio retomar uma mentalidade coletiva que faca
uso do melhor contributo de cada um para a FMH. Um ambiente organizacional em que sdo respeitadas

as diferencas, mas exigidas atitudes benignas e trabalho sinérgico.

Finalmente, a garantia de qualidade é também outro compromisso que em muito pode ajudar o
desenvolvimento organizacional. O Conselho de Avaliagdo e Garantia da Qualidade tem como funcéo
garantir a implementacdo de ciclos de melhoria continua, assegurando a eficacia e a eficiéncia do
sistema de gestdo da qualidade em todas as areas de funcionamento da FMH, monitorizando os
respetivos indicadores de funcionamento e emitindo recomendacgbes que contribuam para um
funcionamento de exceléncia. Esta disposi¢do estatutaria serd implementada, ja que se constitui como
um orgdo estratégico em diversos referenciais de atuagdo, permitindo uma monitorizacdo dos
indicadores de qualidade de todas as areas da faculdade. Estes indicadores sdo determinantes para a

gualidade das andlises, das decisdes e dos procedimentos a implementar.

SUMARIO EXECUTIVO

O programa de acdo orientador do atual mandato presidencial, visa uma mudanca institucional
com reflexo ndo sé ao nivel infraestrutural, mas também ao nivel da mentalidade organizacional. O
programa propde uma mudanga na prépria mentalidade organizacional de natureza colaborativa e
empreendedora.

Este plano de atividades é baseado em 8 objetivos estratégicos que decorrem do plano de acdo
presidencial para o quadriénio 2018-2022, com especial incidéncia: (i) no ensino-aprendizagem, (ii) na
investigacdo orientada para o empreendedorismo e colaboragdo interdisciplinar, (iii) na promocédo de
uma ligacdo interinstitucional com a ULisboa e com a comunidade, (iv) na projecdo da FMH nos contextos
nacional e internacional, (v) no desenvolvimento de um plano estratégico de infraestruturas para a FMH,
(vi) na consolidacdo do sistema de garantia da qualidade; (vii) na melhoria da comunicagdo interna e

externa, e (viii) na garantia da sustentabilidade financeira da FMH.

O plano de atividades pretende dar resposta a analise SWOT, comportando indicadores que
podem influenciar de uma forma mais direta e rapida o valor organizacional e outros que tém um

impacto mais tardio. De uma forma conjugada, as dimensdes qualitativas e quantitativas contribuem para



a principal necessidade da faculdade, i.e., assegurar um programa de desenvolvimento em que a
dimensao financeira dos diversos elementos dos agrupamentos econdmicos da receita e da despesa
permita que todas as componentes organizacionais se desenvolvam com qualidade num contexto de
reconhecimento do mérito. Na circunstancia, os indicadores mais relevantes referem-se aos encargos
com pessoal, os quais sdo limitativos do desenvolvimento e de algumas atividades necessarias na
universidade, tendo conduzido a faculdade a um “caminho estreito” e inseguro, em que por regra se

instalam as rotinas basicas das atividades universitdrias, o que necessariamente importa combater.
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ANALISE SWOT

FORCAS
Instituicdo de referéncia a nivel nacional nas areas de
formacao

Corpo docente muito qualificado

Elevado nivel de empregabilidade dos estudantes

Alinhamento dos objetivos estratégicos, operacionais e
SIADAP (colaboradores)

Unidades operativas de investigacao (laboratdrios e
centros de estudos) bem apetrechadas

Prestigio da faculdade a nivel regional e nacional

Interesse da sociedade nas areas de atuagdo (novos
publicos alvo)

Renovacdo da oferta formativa ajustada aos novos
desafios da sociedade

Acréscimo da qualidade da investigacdo

Investimento nos recursos humanos afetos a
investigacdo, no ambito do estimulo ao emprego
cientifico promovido pelo Decreto-Lei 57/2016

OPORTUNIDADES
Oferta formativa em inglés

Aumento do numero de estudantes internacionais

Ligacdo da investigacdo ao sector empresarial

Aumento da formacdo em formato e-learning

Valorizagdo das carreiras considerando as
oportunidades de progressao remuneratoria

Aumento da captacdo de receitas proprias com agées
partilhadas e dirigidas para os stakeholders

FRAQUEZAS
Reduzida integracdao em redes internacionais de I&D

Dificuldade de integracdo em equipas
multidisciplinares de formacdo e investigacdo

Infraestruturas limitadas, nomeadamente para a
lecionacdo

Captacdo de receitas proprias a partir de novos
programas de financiamento

Sinergias com a drea empresarial

Captacdo de estudantes estrangeiros

Dificuldade de integracdo dos recursos humanos e dos
recursos de software na gestdo administrativa e
financeira

Progressiva reducdo de projetos de investigacdo com
financiamento competitivo

Encargos excessivos com recursos humanos

AMEACAS
Situagdo econdmica e financeira do Pais

Reduzida fidelizagdo dos antigos estudantes a oferta
formativa ao longo da vida

Sensibilidade dos recursos humanos, face a situacdo de
empregabilidade e progressdo na administragao
publica

Indefinicdo acerca do regime de propinas

Progressiva reducdo do financiamento através do OE

11



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1 — Melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem.

OE2 - Orientar a investigacao cientifica para o empreendedorismo, a transferéncia de conhecimento e a
divulgacdo.

OE3 — Promover a ligagdo interinstitucional e com a sociedade.

OE4 — Projetar a FMH nos contextos nacional e internacional.

OE5 — Desenvolver um programa de infraestruturas.

OE6 — Consolidar o sistema de garantia da qualidade.

OE7 — Melhorar a comunicacao interna e externa.

OE8 — Assegurar a sustentabilidade financeira.
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OE1 — Melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem.

INDICADORES

1. Aperfeicoar a relagdo de confianga entre docentes e
estudantes através do aumento dos indicadores da qualidade
de ensino.

Percentagem de assiduidade; percentagem de
sucesso escolar; nimeros de materiais
pedagdgicos inovadores e adequados.

Numero de atividades de investigacdo que
envolvam alunos.

Numero de a¢des de ligagdo a comunidade que
envolvam alunos.

2. Melhorar a cultura, a inovagdo e o empreendedorismo
através de um ensino com mais impacto na transferéncia do
conhecimento.

Numero de UC com inclusdo de conteldos
relacionados com empreendedorismo e
transferéncia de conhecimento.

3. Aumentar o interesse dos estudantes pela lecionagdo,
envolvendo o ensino e a aprendizagem com equilibrio entre
as horas de contacto, estudo e trabalhos académicos.

Documento com os resultados de audicdo dos
alunos.

4. Promover a reorganizagdo do doutoramento em
Motricidade Humana.

Guia do curso doutoral em Motricidade
Humana.

5. Harmonizar a redagdo e a apresentacdo dos programas das
unidades curriculares das ofertas formativas de primeiro e
segundo ciclo.

Guias de cada curso com reda¢do harmonizada.

6. Compilar a redagdo harmonizada dos programas de cada
curso num documento Unico.

Guias de cursos da Faculdade de Motricidade
Humana.

9. Assegurar o funcionamento em todos os cursos de 12 ciclo
de comissdes pedagdgicas.

Comissdes pedagdgicas por curso.

10. Rever a oferta formativa pds-graduada da FMH,
reorganizar e flexibilizar os horérios do funcionamento dos
diversos cursos pos-graduados.

Numero de alunos inscritos e taxa de
manutencado até a conclusdo do curso.

11. Fomentar a utilizagdo de plataformas digitais ajustando-as
aos modelos e-learning, b-learning e m-learning,
simultaneamente na lingua portuguesa e inglesa.

Taxa de utilizacdo das plataformas digitais.
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12. Incentivar a reorganiza¢do dos modelos de interagdo dos
atores do processo ensino-aprendizagem tirando partido da
avaliagdo das unidades curriculares.

Tomadas de decisdo operativas relativas aos
dados resultantes da avaliagdo da unidades

curriculares.

13. Analisar possibilidades de implementacdo de diplomas
conjuntos de 2.2 e 3.2 ciclo ao abrigo do programa Erasmus +.

Numero de diplomas conjuntos de 22 e 32 ciclos
em fase de projeto ou de implementacgdo.

OE2 - Orientar a Investigacdo Cientifica para o
Empreendedorismo, a Transferéncia de Conhecimento e a
Divulgagao.

INDICADORES

14. Preparar a estratégia com o CIPER para a participagdo na
candidatura ao concurso da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia
para os CoLAB (laboratérios colaborativos).

Candidatura a um ColLAB.

15. Melhorar a articulagdo de coordenagédo e de regulagdo no
funcionamento dos centros de estudos e laboratdrios.

Numero de iniciativas de articulagdo
transversal.

16. Aperfeicoar a cultura de inovagdo que apoie mais a real
transferéncia de tecnologia e conhecimento, incentivando investigacdo
gue possa ter mais impacto social.

Numero de eventos apelativos a
inovacdo, transferéncia de
conhecimento.

17. Enfatizar a investigacdo com construgdo conjunta de conhecimento
envolvendo os parceiros da sociedade e os utilizadores finais desde o
inicio do processo.

Projetos de investigagdao com
construgdo conjunta de conhecimento
em parcerias.

18. Fomentar o empreendedorismo por parte dos docentes para se
atrair mais projetos e receita.

AcGes dinamizadoras de
empreendedorismo e aplicagdo do
regulamento n295/2014.

19. Produzir um relatério executivo anual com as atividades mais
relevantes nos ambitos do ensino, da investigacdo e dos eventos.

Relatério anual.

20. Incentivar a abordagem transdisciplinar, integrando os
conhecimentos e perspetivas de diversas disciplinas e varios outros
corpos de conhecimento especializado.

Candidaturas conjuntas de laboratdrios
e de centros de estudo a projetos de
investigagdo.

21. Valorizar a comunicagéo cientifica.

Infografias nas teses de mestrado e de
doutoramento.
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22. Realizar seminarios sobre os modelos, métodos e técnicas da
construgdo conjunta do conhecimento com os parceiros da sociedade
e o utilizador final.

Eventos de ligagdo a sociedade com a
presenca de parceiros e utilizadores
finais.

23. Implementar um centro de estudos / investigagdo em Politicas
Publicas.

Centro de estudos em Politicas
Publicas.

24. Promover a integracdo de estudantes, nas atividades desenvolvidas
no ambito dos projetos de investigacdo dos diferentes Laboratérios e
Centros de Estudo da FMH.

Numero de estudantes envolvidos em
projetos de investigacdo.

25.Incentivar a colaboragdo multidisciplinar e transdisciplinar através
da colaboracdo interna entre grupos de investigacdo da FMH e centros
de investigacdo externos.

Numero de colaboragdes entre grupos
de investigacdo da FMH e centros de
investigacdo externos.

26. Apostar em dreas estratégicas transversais consonantes com as
que estdo a ser propostas a nivel do desenvolvimento regional/local, a
nivel nacional e em particular a nivel da Unido Europeia.

Identificar e adequar as areas
estratégicas transversais consonantes.

27. Estabelecer parcerias com entidades de cariz tecnoldgico para
incentivar e apoiar atividades de investigacdo e de desenvolvimento
financeiramente sustentaveis.

Numero de parcerias com entidades de
cariz tecnoldgico.

28. Incrementar a produgdo cientifica de exceléncia (altamente citada)
e de liderancga cientifica (primeiro autor afiliado da FMH) e reforcar a
avaliagdo da producdo cientifica através dos principais indicadores
bibliométricos.

Producdo cientifica e indicadores
bibliométricos.

OE3_Incrementar a Ligacdo Institucional com a Sociedade

INDICADORES

29. Identificar os stakeholders estratégicos da FMH, analisar as suas

expectativas e a forma como sdo atendidas e definir linhas de articulacdo

de objetivos e atividades correspondentes (plano de desenvolvimento
estratégico de articulagdo com stakeholders).

Base de dados com stakeholders
estratégicos.

Anadlise SWOT e estratégica dos
stakeholders.

30. Promover a transferéncia, intercambio e valorizagdo dos
conhecimentos cientificos e tecnolégicos produzidos, da prestacdo de
servicos a comunidade, da realizagdo de a¢des de formacdo continua.

Prestacdo de servigcos a comunidade.

AcGes de formacdo continua.
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Mobilidade dos estudantes.

31. Aprofundar o intercambio cultural, cientifico e técnico com
instituicGes e organismos nacionais e estrangeiros, através da
mobilidade de estudantes, docentes e pessoal ndo docente e ndo

Mobilidade dos docentes.

investigador.

Mobilidade ndo docente.

32. Dinamizar uma estrutura na FMH e transversal a todas as areas de
assessoria / consultoria em Politicas Publicas da Educagdo, do Desporto,
da Saude e da Cultura e de todas as areas de formacdo e investigacdo da
FMH.

Numero de trabalhos com os
parceiros estratégicos, e.g.:
consultoria nas dreas de politicas do
desporto para as autarquias locais,
politicas publicas no desporto
escolar; politicas publicas na area de
seguranca e higiene no trabalho,
politicas publicas para as artes
performativas.

OE4 - Projetar a FMH nos Contextos Nacional e Internacional.

INDICADORES

33. Definir uma estratégia coordenada e integrada de iniciativas de
internacionalizacdo no ambito da atividade dos departamentos, centros de
estudos, laboratdrios e coordenac¢des de cursos.

Plano estratégico de
internacionalizacado.

34. Divulgacdo da oferta formativa da FMH- ULisboa no Brasil.
Participacdo nas feiras de divulgagdo dos cursos em coordenagdo com a
ULisboa, para captacdo de estudantes internacionais.

AcGes de divulgacdo conjunta
com a ULlisboa.

35.Incentivar e apoiar os docentes/investigadores na colaboragdo/concegdo
de investigacdo & desenvolvimento de cariz predominantemente
internacional.

Seminarios, reunides cientificas
e projetos em parceria
internacional.

36.Incrementar a visibilidade externa da oferta formativa através da inscrica
dos cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento nas plataformas
disponiveis no espaco europeu e internacional.

o  AgOes de promogdo da oferta
formativa em plataformas no

espaco europeu e internacional.

OES5 - Desenvolver um Programa de Infraestruturas.

INDICADORES

37. Solucionar a atual auséncia de um espaco para a interacdo social de
docentes e ndo docentes, para o acolhimento social de convidados e,
nomeadamente, para refeicGes.

Abertura do Faculty Club.
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38. Solucionar a atual auséncia de solugdes alimentares alternativas ao

refeitdrio.

Requalificacdo dos espagos
anexos ao refeitdrio e construcdo
de um bar.

39. Implementar o plano estratégico da ampliagdo e requalificagdo das

Apresentacdo ao Conselho de
Escola de um plano estratégico

infraestruturas. de ampliagdo e requalificacdo das
Infraestruturas.
40.Efetuar obras de manutenc¢do ou remodelacdo que contribuam para a Criagdo de uma sala de estudo.
melhoria das condi¢Bes de trabalho e de convivio dos estudantes
promovendo a sua integracdo plena na vida académica.
OE6_Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade INDICADORES

41. Assegurar um processo de monitorizacdo através de um conjunto
de indicadores, que disponibilizem informacdo basica sobre as
diferentes atividades da faculdade, nomeadamente: a) populagdo
universitaria: estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico
e administrativo. b) recursos materiais e produtividade: recursos
financeiros, instala¢des, graduados e empregabilidade, e
produtividade cientifica, e c) acesso, a eficiéncia formativa, a
interacdo da universidade com a sociedade, a oferta cultural e a
contratos e protocolos.

Dados objetivos recolhidos com
indicadores especificos para cada
processo funcional.

42. Elaborar e/ou implementar pelos 6rgdos estatutariamente
competentes de documentos de garantia de qualidade.

a) Plano Estratégico de médio prazo e
plano de acgdo para o periodo do
mandato do Diretor ou Presidente; b)
Manual da Qualidade; c) Plano de
Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo
os Riscos de Corrupgédo e Infragdes
Conexas; d) Plano da Qualidade; e)
Manuais de Procedimentos dos servigos.

OE7_Melhorar a Comunicagdo Interna e Externa

INDICADORES

Novos canais de comunicacdo.

43. Otimizar a comunicagdo interna e externa através da Web, no que se

refere a imagem e ao conteuldo, envolvendo os departamentos, oferta

formativa, laboratérios e centros de estudos.

Publicacdo de um novo site.
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44. Otimizar a comunicagdo cientifica.

Canal externo de noticias de cariz
cientifico no novo site divulgado a
ciéncia desenvolvida na FMH.

45. Redefinir e reestruturar as carateristicas funcionais dos recursos
humanos para conceber, implementar e avaliar o plano de comunicagdo.

Estudo de caraterizagdo funcional.

46. Melhorar a presenca da FMH na web, aumentando a informacao
disponibilizada ao publico em geral e em particular aos estudantes e,
também, tornando toda a informacédo disponivel em inglés.

Novo site e auscultagdo de
utilizadores.

OE8_Assegurar a Sustentabilidade Financeira

INDICADORES

47. Implementar planos de a¢do para aumentar e diversificar o
financiamento.

Plano de agdo de promogdo para a
diversificacdo do financiamento.

48. Tomar medidas na organizagdo e nas opg¢des dos cursos para, em
funcdo dos indicadores existentes, se obter o maximo de receita do
financiamento publico e das propinas durante todos os anos dos cursos.

Medidas de implementacdo da
organizacdo académica.

49. Reduzir os encargos com recursos humanos.

Encargos com docentes
convidados.

50. Reapreciar as unidades U dos cursos de 19 ciclo, visando identificar um
possivel processo mais favoravel desse indice.

Anélises do DDS e do DECSH.

51.Desenvolver agdes concertadas com a Reitoria e outras Escolas da
ULisboa no sentido de garantir a sustentabilidade financeira da FMH.

Acdes concertadas com a reitoria e
outras escolas da ULisboa.

52.Promover politicas de mecenato cientifico e cultural.

Ne de iniciativas politicas de
mecenato.

53.Aproximar o racio do nimero de estudantes por docente dos padrdes
europeus.

Racio estudante/docente.

18



